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2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
AUFTRAGSLAGE
Auftragseingang inMio. € 1.693,7 1.615,3 1.418,6 1.284,4 1.134,8 1.089,0 886,6
Auftragsbestand in Mio. € 932,5 796,2 688,2 595,4 456,0 448,4 3331
UMSATZ/ERGEBNIS
Umsatz inMio.€ 1.557,4 1.507,3 1.325,8 1.150,1 1127,2  1.032,8 795,7
Umsatzkosten in Mio. € 1.161,5  1.133,0 967,4 824,5 815,0 744,2 557,0
Bruttomarge 25,4%  24,8% 270% 28,3% 27,7%  279% 30,0%
EBITDA in Mio. € 231,2 222,8 233,4 238,6* 218,0 247,95 198,2
EBIT/Operatives Ergebnis in Mio. € 135,6 135,2 154,0 164,24 138,6 151,15 116,0
EBIT-Marge 8,7% 90% 11,6%  14,3%* 12,3% 14,6%° 14,6%
Bereinigtes EBIT, vor PPA’ in Mio. € 140,4 140,4 162,3 149,8 140,9 130,6 116,0
Bereinigte EBIT-Marge, vor PPA’ 9,0 % 9,3% 12,2 % 13,0% 12,5% 12,6% 14,6 %
Ergebnis vor Ertragsteuern in Mio. € 1241 128,8 153,1 148,94 123,6 136,6° 94,0
Periodenergebnis in Mio. € 82,6 95,8 110,6 111,24 89,2 97,6° 68,6
Ergebnisanteil der Aktionare
der ElringKlinger AG in Mio. € 78,6 91,6 105,7 105,44 85,7 94,9° 65,6
CASHFLOW
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Mio. € 175,7 123,3 149,9 119,0 112,3 74,5 126,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit in Mio. € -189,7 -212,7 -168,0 -126,4 -108,2 -147,4 -128,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Mio. € 4,5 65,3 20,1 14,7 -13,3 35,4 74,0
Operativer Free Cashflow? in Mio. € -3,8 -65,2 -12,4 -4,2 8,2 -10,5 -1,9
BILANZ
Bilanzsumme inMio.€ 1.878,2 1.765,8 1.558,8 1.392,1 1.268,6 1.217,6 991.3
Eigenkapital in Mio. € 886,4 855,7 775,2 701,3 642,2 610,1 522,3
Eigenkapitalquote 47,2%  48,5%  497% 50,4% 50,6% 50,1% 52,7%
RENDITE
Eigenkapitalrendite nach Steuern 9,5% 11,7%  15,0%  16,6%* 14,2% 17,2%°> 16,3%
Gesamtkapitalrendite nach Steuern 5,3% 6,5% 8,2% 9,2 %* 8,2% 9,9%°5 9,2%
Return on Capital Employed (ROCE) 8,7% 95% 12,4% 14,4%* 13,3%  16,7%"°> 15,2%
PERSONAL
Mitarbeiterzahl (31.12.) 8.591 7.912 7.255 6.716 6.263 6.075 4.676
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 8.322 7.653 7.081 6.543 6.314 5.729 4.453
AKTIE
Ergebnis je Aktie in € 1,24 1,45 1,67 1,66* 1,35 1,50° 1.1
Ausschuttungssumme in Mio. € 31,73 34,8 34,8 31,7 28,5 36,7 22,2
Dividende je Aktie in € 0,50° 0,55 0,55 0,50 0,45 0,58 0,35

TEBIT bereinigt um einmalige Sondereffekte sowie um Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation
2 Cashflow aus betriebl. Tatigkeit minus Cashflow aus Investitionstatigkeit (vor Akquisitionen und exklusive Investitionen in finanzielle Vermégenswerte)

*Vorschlag an die Hauptversammlung 2017

“inkl. Einmalertrag aus dem Kontrollerwerb der ElringKlinger Marusan Corporation (17,6 Mio. Euro vor Steuern; 12,7 Mio. Euro nach Steuern)
inkl. Einmalertrag aus dem Verkauf des Gewerbeparks Ludwigsburg (22,7 Mio. Euro vor Steuern; 16,5 Mio. Euro nach Steuern)
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Als Automobilzulieferer ist ElringKlinger ein verlasslicher Partner fir die Hersteller, um die Mobilitat der Zukunft zu
gestalten. Ob optimierter Verbrennungsmotor, leistungsfahiger Hybridmotor oder umweltfreundliche Batterie-

und Brennstoffzellentechnologie — ElringKlinger bietet fur alle Antriebsarten innovative Losungen. Unsere Leicht-
baukonzepte reduzieren das Fahrzeuggewicht, wodurch sich entweder bei Verbrennungsmotoren der Kraftstoff-
verbrauch samt CO,-AusstoR verringert oder bei alternativen Antrieben die Reichweite erhoht. Fur die immer komple-
xeren Verbrennungsmotoren entwickelt der Konzern sein Leistungsspektrum rund um Dichtungen kontinuierlich
weiter, um stets den hochsten Anforderungen gerecht zu werden. Thermische und akustische Abschirmtechnik sowie
Partikelfilter und komplette Abgasreinigungssysteme fir Motoren im stationaren und mobilen Sektor runden das
Angebot ab. Produkte aus dem Hochleistungskunststoff PTFE — auch fir Branchen auRerhalb der Automobilindustrie —
erganzen das Portfolio. Insgesamt engagieren sich innerhalb des ElringKlinger-Konzerns tber 8.500 Menschen an

47 Standorten weltweit.
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Auch in den lbrigen traditionellen

Geschéftsbereichen nimmt das
Unternehmen jeweils eine fiihrende

Marktposition ein.

Prozentangaben: Anteil am Konzernumsatz 2016
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PURE MOBILITY

NACHHALTIGE MOBILITAT
IM FOKUS

Mobilitat ist ein wesentliches Grundbedirfnis des
Menschen. Sie ist die Voraussetzung fur Freiheit, Unab-
hangigkeit und den Austausch uber Grenzen hinweg.
Menschen nutzen die Vorteile der globalisierten Welt
und sind standig in Bewegung — auf dem Weg zur
Arbeit, wahrend Geschaftsreisen oder in ihrer Freizeit.

Doch wie sieht die Mobilitat der Zukunft aus? Mobili-
tat muss einerseits komfortabel sein, um die Zeit des
Reisens angenehm zu gestalten. Mobilitat sollte ande-
rerseits auch individuell sein, um unterschiedlichen
Bedurfnissen gerecht zu werden. Zukunftsweisende
Mobilitat muss in erster Linie aber nachhaltig sein,

um dem Klimawandel entgegenzuwirken. Diese so
umweltfreundlich wie moglich zu gestalten, liegt in
der Verantwortung von uns allen.

Mobilitat steht im Mittelpunkt.

ELRINGKLINGER

KENNZAHLEN/UNTERNEHMENS-PORTFOLIO



pure
mobility

Der Klimawandel und die daraus hervorgegangene Emissionsgesetzgebung
sind wesentliche Treiber fur den technologischen Fortschritt in der Automobil-
branche. Infolgedessen verstdarken die Hersteller ihre Anstrengungen, um den
Flottenanteil mit alternativen Antrieben in absehbarer Zeit zu erhéhen. Denn nur
mithilfe von effizienteren Verbrennungsmotoren oder alternativen Antriebs-
technologien konnen die immer strikteren CO,-Grenzwerte eingehalten werden.
ElringKlinger hat bereits fruhzeitig die Weichen fur die Mobilitat der Zukunft
gestellt. Seit uber einem Jahrzehnt arbeitet das Unternehmen gezielt an Zu-
kunftsthemen wie Batterietechnik, Brennstoffzellentechnologie oder Leichtbau.
ElringKlinger bietet innovative Losungen fiur samtliche Antriebsarten an und
gestaltet mit seinem breiten Produktportfolio den Weg in die Mobilitat von
morgen aktiv mit.
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PURE MOBILITY
Denkfarbrik

Als Zulieferer mit Fokus auf zukunfts-
gerichtete Konzepte und nachhaltige
Mobilitat entwickelt ElringKlinger sich
kontinuierlich weiter und tragt zum
technologischen Fortschritt bei. Der
Konzern achtet darauf, Innovationen
stets voranzutreiben, um Mehrwert zu
schaffen — fur die Kunden wie auch

fur ElringKlinger selbst. Das zeigt eine
Stationenreportage, die zu verschiedenen
Denk-Hotspots im Unternehmen fuhrt.
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Fir ElringKlinger gelten ohne Abstriche die Worte
von Steve Jobs, dem Griinder von Apple: , Innovation
unterscheidet den Vorreiter von den Verfolgern.” Denn
ElringKlinger ist in seinen Markten innovativ. Voraus-
denken wird im Konzern groBgeschrieben, um neue
Ideen zu verwirklichen. Der Grundsatz, frith mit den
Kunden in Dialog zu treten oder Visionen als erster zu
beschreiben und zu verfolgen, ist Teil der DNA von
ElringKlinger und zeigt sich iiberall im Unternehmen, so
auch in der Konzernzentrale in Dettingen an der Erms.

NEUES ERSCHAFFEN

Blicken wir zunachst auf die Entwicklung im Geschafts-
feld Leichtbaukomponenten — in einem Geschafts-
bereich, der erst vor zwei Jahrzehnten entstanden ist.
Seinerzeit hat der Konzern erkannt, dass sich rund um
den Motor Komponenten aus Metall durch leichteren
Hochleistungskunststoff ersetzen lassen. ,Weniger
Gewicht bei hoherer Funktionalitdt mit groReren Ge-
staltungsmoglichkeiten” lautete die Formel, die kurz
und pragnant den Nutzen fiir den Kunden beschrieb.
Erfolgreich mit der Konsequenz, dass der Geschafts-
bereich inzwischen gut 20 % des Konzernumsatzes
ausmacht.

Dieser Anteil wird kiinftig weiter steigen. Denn mitt-
lerweile hat der Geschéaftsbereich zu seinem nachsten
Sprung angesetzt, indem er gemeinsam mit einem
deutschen Premiumhersteller innovative Leichtbau-
komponenten industrialisiert hat: ,In einer einzig-
artigen Technologie kombinieren wir Metall-Innen-
hochdruck-Umformung mit Kunststoffspritzguss und
konnen dariiber komplexe Geometrien mit minimalen
Toleranzen und beachtlicher Strukturfestigkeit im
Crashfall individuell gestalten,” erlautert Klaus Bendl,
der Leiter des Geschéftsbereichs. Alles zum Mehrwert
des Kunden, der dadurch deutlich mehr Applikationen

228

Mitarbeiter sind in den Forschungs-
und Entwicklungsabteilungen am
Hauptstandort in Dettingen/Erms
beschaftigt.

integrieren und spurbare Gewichtsreduktionen rea-
lisieren kann — eine tiberaus wertvolle Eigenschaft,
um entweder die strikten Emissionsrichtlinien fur
Verbrennungsmotoren besser zu erfiillen oder die
Reichweite von Elektroantrieben zu erhohen. ,Innovati-
onen wie diese gelingen uns vor allem deswegen,
weil wir neben Materialwissen und Prozess-Know-
how {iiber die Fahigkeit verfiigen, hochanspruchsvolle
Werkzeuge konzernintern zu entwickeln,” unter-
streicht Produktionsvorstand Theo Becker die Kom-
petenzen von ElringKlinger.

Mit der Kombination von Organoblech und Kunst-
stoffspritzguss hat der Konzern inzwischen fiir einen
weiteren Ansatz dieser Art einen Grofauftrag erhalten.
Weltweit werden Tlirmodultrager fiir ein Kompakt-
klassemodell eines globalen Herstellers produziert.

ETABLIERTES WEITERENTWICKELN

Ortswechsel. Zylinderkopf- und Spezialdichtungen sind
das Brot- und Buttergeschaft von ElringKlinger. In
diesem Geschift war der Konzern bereits aktiv, ehe er
sich vor mehr als 20 Jahren weitsichtig diversifiziert
hat. Heute ist ElringKlinger hier — wie in nahezu allen
Bereichen, in denen der Konzern tatig ist — Marktfiih-
rer. Der Anteil im Heimatmarkt Europa betragt weit
iiber 50 %, weltweit diirfte wohl fast jede zweite Zylin-
derkopfdichtung aus dem Hause ElringKlinger stammen.

Eine solch starke Position lasst sich aber nur dann
erfolgreich verteidigen, wenn man sich nicht darauf
ausruht, sondern stetig weiterentwickelt. Galt friither
die Mehrlagentechnik des Konzerns als bahnbrechende
Innovation, haben die Entwickler in den letzten Jahren
an Beschichtungen und Stoppergeometrien getiiftelt.
Das waren notwendige Schritte, um die durch den
Downsizing-Trend immer kleineren Motoren auch
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AN UNSERE AKTIONARE
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»Zu einer starken Innovationskultur
gehort die unternehmerische Be-
reitschaft, fur eine gute Idee auch
gezielt in Vorleistung zu gehen.«

DR. STEFAN WOLF — Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG
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5 1.000 °C

konnen die von ElringKlinger neu entwickelten

Dichtungsbeschichtungen aushalten.

8.103 t

Rohstoffe und Halbfabrikate verschiffte
ElringKlinger 2016 von Deutschland aus

nach Amerika und Asien.



Dettingen/Erms

In der Konzernzentrale laufen die Faden der
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen

Zzusammen.

weiterhin zuverldssig abdichten zu konnen. Mit Erfolg,
denn ElringKlinger ist ungebrochen gefragter Partner
mit vollen Auftragsbiichern. ,,Aber ohne unser Prozess-
Know-how, das wir uns iiber Jahrzehnte angeeignet
haben, konnten wir diese Vorteile der von uns weiter-
entwickelten Produkteigenschaften gar nicht aus-
spielen,” erganzt der Leiter dieses Geschaftsbereichs,
Reiner Drews. Produkt- und Prozesskenntnisse
gehen bei ElringKlinger Hand in Hand, um Innovatio-
nen erfolgreich zu gestalten.

STRATEGISCH PLANEN

Blenden wir tiber ins Werk 2 am Hauptstandort in
Dettingen/Erms. Hier ist unter anderem das Ersatz-
teilgeschaft angesiedelt, das sich in Europa und im
Nahen Osten iiber Jahre eine hervorragende Markt-
position fiir Dichtungen, Dichtungssets und Service-
produkte erarbeitet hat. Doch der Bereich hat weitaus
mehr Potenzial. ,,Wir wollen in weitere wichtige Markte
expandieren,” umreiRt Dirk Willers, der Leiter des
Geschaftsbereichs, den strategischen Ansatz. War-
tungszyklen beginnen {iblicherweise sechs bis sieben
Jahre nach dem Kauf eines Fahrzeugs. Insofern gilt es
fur das Ersatzteilgeschaft von ElringKlinger, mit dem
Markteintritt in China und dem Marktausbau in Nord-
amerika von dem dortigen strukturellen Wachstum in
den letzten Jahren zu profitieren.

Doch das ist nicht alles. Gleichzeitig treibt Willers das
Portfolio systematisch voran: ,Mit dem Ersatzteil-
geschéft von Zylinderkopfdichtungen verfiigen wir iiber
eine sehr erfolgreiche Basis. Aber wir wollen auch
heute schon an morgen denken,” so Willers. Daher
prift der Bereich bereits jetzt, welche Produkte fiir

ein Ersatzteilgeschéft attraktiv sind, wenn der Wandel
in der Branche weiter fortgeschritten ist. ,Wartung

an Verbrennungsmotoren wird es — auch in groRerem
Umfang - iiber die ndchsten Dekaden geben. Daher
erginzen wir dieses Geschaft ganz gezielt um neue
Produkte. Dariiber hinaus haben wir begonnen, uns
strategisch auf die Anforderungen der Elektromobilitat
vorzubereiten,” erlautert Willers die Denkrichtung sei-
nes Bereichs. Denn es gilt die simple Regel: Das Neuge-
schaft von heute ist das Ersatzteilgeschaft von morgen.

PURE MOBILITY 07
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GLOBAL AGIEREN

Erneuter Szenenwechsel — wieder zuriick zum Werk 1,
wo die Abteilung , Globale Logistik” sitzt. Die hohen
Anforderungen, die sich aus dem starken Wachstum
und der globalen Ausdehnung des Unternehmens in
den letzten Jahren ergeben, spiirt man vor allem hier.
Neue Konzepte sind erforderlich, um weltweit erfolg-
reich agieren zu konnen. ,Vernetztes Denken” ist das
Stichwort: Die Prozesse von Lieferanten und Kunden
sowie die internen Informationen werden angepasst,
um einen einheitlichen Datenaustausch zu gewahr-
leisten. Was einfach klingt, ist in Wirklichkeit komplex.
Lieferplane, -avise, Rechnungen und alle weiteren
Dokumente und Prozesse miissen aufeinander abge-
stimmt werden — und das sowohl auf der Beschaf-
fungs- als auch auf der Absatzseite.

Dariiber hinaus zeigt sich in den Bestandsanalysen,
welche Produkte regelmédfig im Lager ein- und ausge-
hen und welche Prozesse hinsichtlich Produktion
und Einlagerung eingehender zu untersuchen sind.
Diese Segmentierung ist Teil der Umsetzung neuer
Dispositionsstrategien, die in einem globalen Projekt
im vergangenen Geschaftsjahr entworfen wurden.
Bestandsreichweiten sowie Liefer- und Fertigungs-
losgrofen sind die entsprechenden Dimensionen,
mit denen diese Optimierungen gesteuert werden —
nicht nur lokal, sondern global im gesamten Konzern.
,Wir miissen gleiche Standards haben, die iberall auf
der Welt erfiillt werden. Nur dann konnen wir auch
in der Logistik Skaleneffekte heben,” unterstreicht
Jorin PreuR, der Leiter der Globalen Logistik. , Dafiir
setzen wir alle Hebel in Bewegung.”

IN DIE ZUKUNFT DENKEN

Vier Beispiele aus der Konzernzentrale, die zeigen,
dass Innovationen fir ElringKlinger der substanzielle
Erfolgsbaustein sind. Vorausdenken ist dafiir der
methodische Ansatz, der friihe Dialog mit den Kunden
das unverzichtbare Instrument und der Entwicklungs-
vorsprung das folgerichtige Ergebnis. Diesen weiter
auszubauen, ist fiir ElringKlinger Ziel und Antrieb
gleichermaflen.
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PURE MOBILITY
Wandel gestalten

Baden-Wurttemberg ist nicht nur die Geburtsstatte des Auto-
mobils und Stammsitz des Automobilzulieferers ElringKlinger.
Das Bundesland, dessen industrielle Wertschopfung noch stark
am Verbrennungsmotor hangt, will auch zur Modellregion fur
neue Mobilitat werden. Wie das gelingen kann, daruber sprechen
Ministerprasident Winfried Kretschmann und Stefan Wolf,
Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG.

WOLF __ Der Koalitionsvertrag Ihrer Landesregierung
sieht den beschleunigten Ubergang zu Elektromobilitit
und anderen alternativen Antrieben vor. Wie rasch soll
der Umstieg auf das Elektroauto erfolgen?

KRETSCHMANN __ Das ist nicht so leicht zu beant-
worten, denn die Akzeptanz des Elektroautos hangt
nicht nur von den Vorgaben der Politik, sondern auch
von den Kundenwinschen ab. Dass es eher schwer-
gangig anlauft, hat unter anderem mit dem Preis zu
tun, vor allem aber mit den bisherigen Reichweiten
der meisten Modelle. Sobald die neue Modellpalette
unserer Automobilindustrie verfligbar ist, wird die
Nachfrage aber steil ansteigen — davon bin ich fest
iberzeugt. Alleine schon, wenn wir an China denken,
das vermutlich eine Quotenregelung fiir Elektroautos
einfithren wird.

WOLF __ Seit Herbst 2015 ist eine Dynamik ent-
standen, die alle gesellschaftlichen Gruppen erfasst
hat. Diese Dynamik miissen wir in der Automobil-
und in der Zulieferindustrie aufgreifen, um schneller
Losungen fiir Themen wie Reichweite und Akku-
kapazitdt zu erarbeiten. Bei ElringKlinger arbeiten wir
seit 15 Jahren an Zukunftsthemen wie Batterie, Brenn-
stoffzelle oder Karosserie-Leichtbau — konsequenter
Leichtbau verhilft Elektrofahrzeugen zu einer groeren
Reichweite und gewinnt daher an Bedeutung.

KRETSCHMANN __ Zusatzlich zum Elektroantrieb
kommen ja auch noch das autonome Fahren, die
digitale Vernetzung aller Verkehrstrager sowie die so-
genannte Plattformdkonomie, die das Kauferverhal-
ten verandern. Da ist richtig etwas im Umbruch. Die

Wertschopfungsketten in Baden-Wiirttemberg hangen
jedoch immer noch sehr stark am Verbrennungsmo-
tor. Den Transformationsprozess dahingehend zu meis-
tern, dass die Wertschopfungsketten und damit die
Arbeitsplatze erhalten bleiben, ist eine gigantische Auf-
gabe. Dazu mussen wir in eine strategische Partner-
schaft kommen, in der Politik und Wirtschaft den Wan-
del kontinuierlich gemeinsam gestalten.

WOLF __Richtig, gleichzeitig muss jedoch jedes ein-
zelne Unternehmen fiir sich beantworten, wie es den
Wandel so begleitet, dass es wettbewerbsfahig ist
und Arbeitsplatze erhalt oder schafft. Wir haben zum
Beispiel vor zehn Jahren noch 80 Prozent unseres
Umsatzes mit Dichtungen fir Verbrennungsmotoren
gemacht, heute sind es noch etwa 20 Prozent. Dazu
war es notwendig, frithzeitig in Technologien zu inves-
tieren, die sich nicht sofort bezahlt machten. Heute
konnen wir sagen: Wenn der Schalter umgelegt wird
und nur noch Elektroautos produziert wiirden - ein
zugegebenermafien unrealistisches Szenario —, dann
kann sich unser Wertanteil je Fahrzeug erhohen.
Trotzdem finde ich es richtig, dass sich Fahrzeugher-
steller und Zulieferer mit der Politik zusammenset-
zen, um gemeinsam die Richtung zu bestimmen. Die
technologische Fuhrungsrolle zu behalten, das schaf-
fen wir nur gemeinsam.

KRETSCHMANN __ Wir stehen am Ubergang zu
einer neuen Technologie. Das bedeutet auch: Die alte
Technologie muss die Ertrage erwirtschaften, mit
denen die Investitionen in neue Technologien bezahlt
werden. Das ist ein anspruchsvoller Weg, vor allem
fir die kleinen und mittleren Unternehmen. Zumal wir
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»Die technologische Fuhrungs-
rolle zu behalten, das schaffen

WIr nur gemeinsam.«

DR. STEFAN WOLF — Vorstandsvorsitzender der ElringKlinger AG

nicht mit Bestimmtheit sagen konnen, wohin der Weg
technologisch geht. Wir haben verschiedene Alter-
nativen: Batterie, Brennstoffzelle, Treibstoffe der drit-
ten Generation sowie der Hybrid als Ubergangstech-
nologie. Solch disruptive Entwicklungen sind immer
mit erheblichen Risiken verbunden. Deshalb miissen
wir vermeiden, dass wir zu disruptiven Technologien
nicht auch noch disruptive Politik machen.

WOLF __ Bleibt Baden-Wiirttemberg also das Silicon
Valley der Automobilindustrie?

KRETSCHMANN __ Unsere Starke liegt darin, dass
wir in Baden-Wiirttemberg alles Notwendige haben,
um weiterhin eine fithrende Rolle zu spielen —im um-
fassenden Sinne. Unsere Betriebe und deren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wissen, was Kunden wol-
len und kennen die industriellen Prozesse. Nebenbei
bemerkt: Wir konnen nicht nur Auto. Wir haben im
mittleren Neckarraum eines der am besten ausge-
bauten Verkehrssysteme. Das miissen wir zusammen-

bringen. Das hat auch eine 6kologische Dimension.
Weltweit werden hunderte Millionen Autos hinzu-
kommen. Wenn das auf der gleichen technischen Basis
wie bisher passiert, wiirde das den Planeten ruinieren.

WOLF __Ich bin davon tiberzeugt, dass wir unsere
Starken im internationalen Wettbewerb auch kiinftig
nutzen konnen. Ein Beispiel dafiir: Ende letzten Jahres
haben wir uns an hofer beteiligt, einem Unternehmen,
das einen kompletten elektrischen Antrieb entwickelt
hatte. Als die Industrialisierung anstand, suchte das
Unternehmen einen Partner, der das notwendige Pro-
duktions-Know-how einbringt. Da kamen wir ins Spiel
und haben an der Produktionsgesellschaft sogar die
Mehrheit iibernommen. 3.000 Antriebe liefern wir im
Rahmen eines ersten Kleinserienauftrags. Ubrigens
haben wir ein Entwicklungsbiiro im Silicon Valley er-
offnet und konnen dort beobachten, wie schwer sich
reine Software-Unternehmen mit der Produktion tun.
Fir solche Unternehmen sind wir ein Partner, mit
dem sie die industrielle Umsetzung meistern konnen.
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»Die alte Technologie muss die
Ertrage erwirtschaften, mit
denen die Investitionen in neue
Technologien bezahlt werden.«

WINFRIED KRETSCHMANN — Ministerprdasident des Landes Baden-Wiirttemberg

KRETSCHMANN __In Anlehnung an das Silicon
Valley haben wir im Dezember letzten Jahres das
Cyber Valley im Land gegriindet. Dort arbeiten
Forschungsgesellschaften, Universitaten, GrofSunter-

nehmen und einige Mittelstandler an Themen wie
beispielsweise der Kiinstlichen Intelligenz. Wir wollen
unsere Wissenschafts- und Entwicklungslandschaft

fit machen fiir den internationalen Wettbewerb. Dabei
geht es einerseits darum, die besten Kopfe zu be-
kommen. Denn letztlich sind es Menschen, die kreativ
sind. Andererseits muss ein schneller Transfer des
Wissens aus der Forschung in die Betriebe hinein, auch
in die kleinen und mittleren, erfolgen. Dazu gehort
auch, dass wir Start-ups starker fordern. Natiirlich kon-
nen wir das Silicon Valley nicht imitieren, aber die
Starkung der Innovationskultur statt einer Fehlerver-
meidungskultur gehort dazu. Wer jedes Risiko zu
vermeiden versucht, der bringt auch nichts zustande.

WOLF __ Herr Ministerprasident, herzlichen Dank
fir das Gesprach!

WINFRIED KRETSCHMANN

MINISTERPRASIDENT DES LANDES
BADEN-WURTTEMBERG

Der ehemalige Biologie- und Chemielehrer Winfried
Kretschmann, Jahrgang 1948, war Mitbegriinder der
Grunen in Baden-Wirttemberg. 1980 erstmals in den
Landtag gewahlt, gehort er dem Parlament seitdem mit
einer kurzen Unterbrechung in den achtziger Jahren
kontinuierlich an. Im Jahr 2011 wurde mit Kretschmann
erstmals ein Griner zum Ministerprasidenten gewahlt.
Seine Wiederwahl erfolgte im Mai 2016.
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Vorsprung

Um zukunftsweisende Produkte herstellen zu konnen, muss
man auch in der Werkzeugtechnologie immer einen Schritt
voraus sein. Eine Kernkompetenz von ElringKlinger, denn
der konzerninterne Werkzeugbau stellt fast alle eingesetzten
Fertigungswerkzeuge selbst her. Innovationen und Inves-
titionen sorgen dafur, den Vorsprung gegenuber dem Wett-

bewerb zu verteidigen.

Der konzerninterne Werkzeugbau tragt wesentlich
zum Erfolg von ElringKlinger bei, da er stellvertretend
fir nahezu alle in der Produktion eingesetzten Hoch-
leistungswerkzeuge steht. Nach spezifischen Vorgaben
werden die Werkzeuge innerbetrieblich konzipiert,
konstruiert und hergestellt — das Resultat sind einzig-
artige Sonderanfertigungen, die am Markt in ihrer
jeweiligen Form nicht zu erwerben sind. Der Werk-
zeugbau ist daher weit mehr als nur ein Dienstleister
fir die einzelnen ElringKlinger-Geschaftsbereiche und
Werke. Zu seinen besonderen Kompetenzen zahlt die
Realisierung technisch komplexer, dreidimensionaler
Produktgeometrien bei hochster MaR- und Formge-
nauigkeit. Bestehende Technologien standig weiterzu-
entwickeln und effizienter zu machen, ist ein weiteres
Plus. Dank intelligenter Losungen gelingt es dem Werk-
zeugbau von ElringKlinger, komplexe Herstellungs-
verfahren miteinander zu kombinieren. Bestes Beispiel
ist das Hydroform-Hybrid-Verfahren, das Kunststoff-
spritzguss und Innenhochdruck-Umformung in nur
einem Prozessschritt verbindet. Jirgen Weingartner,
Leiter Technischer Service bei der ElringKlinger AG,
fasst die Bedeutung des hauseigenen Werkzeugbaus
zusammen: , Profundes Werkzeug-Know-how entschei-
det maRgeblich dariiber, ob neue Entwicklungen oder
neue Verfahren in der Praxis iiberhaupt umgesetzt
werden konnen. ElringKlinger hat das frihzeitig er-
kannt und sich zunutze gemacht.”

Durch die Integration des Werkzeugbaus innerhalb
des Konzerns lasst sich die komplette Prozesskette —
von der Produktidee bis zur Serienfertigung — unter
einem Dach vereinen. Das bringt drei entscheidende
Vorteile mit sich. Einer davon liegt in der daraus resul-

tierenden Nahe von Produktentwicklung und Werk-
zeugbau. Die individuellen Anforderungen, die
produktspezifische Neuentwicklungen an den Werk-
zeugbau stellen, konnen durch laufende Abstim-
mungen zwischen den Ingenieuren der beiden Fachab-
teilungen klar definiert und bei Bedarf unkompliziert
,auf dem kurzen Dienstweg” nachjustiert werden. Zum
Zweiten stellen sich bei jedem neu gebauten Werkzeug
Lerneffekte ein, von denen die beteiligten Personen
unmittelbar beim nachsten Projekt profitieren konnen.
Der Bereich unterliegt somit automatisch einem konti-
nuierlichen Optimierungsprozess. Drittens entsteht
ein reibungsloser Produktionsablauf erst dann, wenn
Fertigungsanlage, Rohmaterial und Prozesskompe-
tenz eine Symbiose eingehen. ,Wenn der Werkzeugbau
und die verschiedenen Schnittstellen bei ElringKlinger
perfekt aufeinander abgestimmt sind, konnen wir bei
der Serienproduktion signifikante Produktivitatsstei-
gerungen erzielen. Das schafft man mit einer externen
Werkzeugbeauftragung in der Regel nicht”, bringt
Weingartner die Unterschiede auf den Punkt.

Der Werkzeugbau von ElringKlinger zeichnet fir die
Werkzeugentwicklung und -produktion von vier unter-
schiedlichen Geschéaftsbereichen verantwortlich.
Neben den Bereichen Zylinderkopf- bzw. Spezialdich-
tungen und der Abschirmtechnik fallt insbesondere
das zukunftstrachtige Feld der Leichtbaukomponenten
darunter. Dieser Bereich arbeitet daran, Teile aus
Metall durch solche aus Hochleistungskunststoff zu
ersetzen, um Gewicht im Fahrzeug einzusparen. Fir
die Anfang 2015 angelaufene Serienproduktion von
Cockpitquertrdgern fiir einen deutschen Premiumher-
steller entwickelte der Werkzeugbau von ElringKlinger
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Vorsprung

»Qualitat und Schnel-
ligkeit sind der
Schlussel zum Erfolg
Im Werkzeugbau.«

JURGEN WEINGARTNER — Leiter Technischer Service
der ElringKlinger AG

die dazugehorigen Werkzeuge und lieferte sie an die
Standorte Leamington, Kanada, und Suzhou, China,
aus. Auch hinter zwei weiteren internationalen Leicht-
bau-GroRprojekten, die bei ElringKlinger im Jahr
2017 anlaufen, verbirgt sich die erfolgreiche Arbeit
des konzerninternen Werkzeugbaus: Sowohl beim
Auftrag iiber Tirmodultrager aus Organoblech durch
einen deutschen Automobilzulieferer als auch bei
der Lieferung von Cockpitquertragern fiir einen US-
amerikanischen Automobilhersteller wurden die
Werkzeuge inhouse entwickelt und produziert — der-
zeit befinden sie sich noch in der Testphase. ,Fir

das Tirmodultriager-Projekt werden jeweils zwei
Produktionsanlagen mit entsprechenden Werkzeug-
satzen an die Standorte in Ungarn, Mexiko und China
ausgeliefert”, fligt Weingértner hinzu. Fiir den neu
gegriindeten Produktionsstandort im kalifornischen
Fremont, USA, ist im ersten Schritt vorgesehen,
eine Anlage zur Herstellung von Cockpitquertragern
aufzubauen.

,Was den Werkzeugbau bei ElringKlinger auszeichnet
und von den oftmals kostengtlinstigeren Anbietern aus
Asien unterscheidet, sind im Wesentlichen zwei Dinge:
Schnelligkeit und Qualitat”, erklart Weingartner. Um
den Vorsprung in Sachen Technologiefiithrerschaft auch
in Zukunft zu behaupten, werden auf operativer und
strategischer Ebene bereits heute die Weichen fiir mor-
gen gestellt. So wurde im Juni 2016 die Ubernahme
des Geschaftsbetriebs der Maier Formenbau GmbH

vollzogen. Damit hat ElringKlinger seine Kompeten-

zen und Kapazitaten im Bereich Werkzeugbau noch-
mals erweitert. Durch den Zukauf des in Bissingen/
Teck ansassigen Formen- und Werkzeugbauunterneh-
mens profitiert der Konzern von dem Know-how
seiner etwa 40 Werkzeugmacher. Die zusatzlichen Res-
sourcen werden in erster Linie dazu eingesetzt, um
die Entwicklung und Produktion von Werkzeugen fiir
den Geschéftsbereich Abschirmtechnik voranzutrei-
ben. Neben dieser Akquisition ist die Erweiterung der
vorhandenen Infrastruktur ein weiterer maRgeblicher
Faktor bei der zukiinftigen Ausrichtung. Das Herzstiick
des Werkzeugbaus fiir Leichtbau schlagt in Lenningen,
dem Standort der ehemaligen Hummel-Formen GmbH,
die 2011 in den ElringKlinger-Konzern tibergegangen
ist. Beim Spezialisten fiir Kunststoffspritzguss und die
Verarbeitung von Faserverbundwerkstoffen hat sich
in den vergangenen zwei Jahren einiges getan — der
Standort wurde fit fiir die Zukunft gemacht. Nach-
dem man raumlich schon seit lingerer Zeit an die Ka-
pazitatsgrenze gestoBen ist, wurden kurzerhand die
bis dato in der Produktionshalle angesiedelten Biiro-
raume ausgegliedert und in einem neuen Verwal-
tungsgebaude untergebracht, das sich nahtlos an die
Produktion anschlieRt. Die freigewordenen Flachen
konnten in erster Linie zur Produktionserweiterung
genutzt werden. Aullerdem investierte man in neue,
hochmoderne Fréas- und Bearbeitungsmaschinen. In-
vestitionen in die Zukunft, um den Vorsprung gegen-
uber dem Wettbewerb zu bewahren.




Schwergewicht

Das Werkzeug bringt ein Gewicht von
mehr als 24 Tonnen auf die Waage.
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Die Abbildung zeigt ein Umform-Spritzguss-Werkzeug zur Herstellung
von Organoblech-Hybridbauteilen, d.h. faserverstarkten Kunststoffteilen
mit hochster Anforderung an Festigkeit bei geringstem Gewicht.
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Vorsprung
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10.500 m?

umfasst die Produktionsflache
im Werk Lenningen. Das
entspricht den MaRen von
etwa zwei FuBballfeldern.

LAARRARRRMI RAARLY
MaRstab

Das Werkzeug weist folgende Ab-
messungen auf: 2,31x1,35x 1,53 m.

786 km

betragt die Entfernung zwischen
dem Herstellungsort des Werk-
zeugs in Lenningen und dem
ungarischen Produktionsstandort

in Kecskemét.
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Tiroffner

ElringKlinger verstarkt seine Aktivitaten
im Bereich innovativer Karosserie- '
Leichtbaukomponenten: Ende 2017 rollt
die erste Gro3serienproduktion von
Turmodultragern aus Organoblech, die
der Kunde als Systemlieferant entwickelt
hat, im neu gebauten Werk im ungarischen
Kecskemét an. Mit Fertigungsstatten

in Mexiko und China weitet der Konzern
im Anschluss die Produktionskapazitaten
weiter aus.
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Tiroffner

Es ist ein Projekt der Superlative: 13.000 Stunden
vom Auftragserhalt bis zum Produktionsstart in
einem neu gebauten Werk in Ungarn. Der straffe
Zeitplan lasst keinen Raum fiir Verzogerungen
und fordert maximale Flexibilitat, hochste Effizienz
und beste Qualitat.

Bei Claudia Daberger laufen alle Faden zusammen.
Sie koordiniert und verantwortet das Groprojekt mit
einem Auftragsvolumen von iiber 100 Mio. Euro und
einer Laufzeit bis zum Jahr 2024. Der innovative Pro-
zess, die internationale Ausrichtung sowie der Auf-
bau von drei neuen Werken in kiirzester Zeit erhohen
die Komplexitat der Projektkoordination und machen
es gleichzeitig zu etwas ganz Besonderem.

Im ersten Schritt errichtet ElringKlinger in Ungarn
einen neuen hochautomatisierten Produktionsstandort
und integriert dort die Anlagen zur Herstellung der
innovativen Tlirmodultrager. AnschlieBend wird das
Projekt auf zwei weiteren Kontinenten nahezu parallel
ausgerollt. Damit nimmt der Konzern 2017 eine Vor-
reiterrolle ein und kann als einer der ersten Automobil-
zulieferer Faserverbundwerkstoffe, sogenannte Organo-
bleche, in GroRserie verarbeiten.

Zehn Monate vor Produktionsbeginn befindet sich
das GroRprojekt mitten in der Realisierungsphase. Die
Konzeptions- und Planungsphasen fiir den Neubau
inklusive der Anlagen zur Herstellung der Turmodul-
trager sind erfolgreich abgeschlossen, das Grund-
stlick in Ungarn ist erworben und die Genehmigungen
sind eingeholt. Die ersten Erdarbeiten haben bereits
begonnen.

Mitarbeiter bis Ende 2017
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»Globale Projekte zu industrialisieren —
darin liegt unsere Starke.«

CLAUDIA DABERGER — Leiterin des GroBprojektes

Die Aufgaben im Projektteam sind klar definiert. Jedes
Mitglied ist in seinem Gebiet ein ausgewiesener Ex-
perte und kann sich zu einhundert Prozent auf die an-
deren verlassen. RegelmaBige Abstimmungsrunden
sind dennoch unersetzlich, denn der enge Zeitplan er-
fordert parallellaufende Projektphasen.

,Wer global erfolgreich sein will, muss regionale
Besonderheiten erkennen, Synergien schaffen, Netz-
werke etablieren und vor allem das Wissen von Ex-
perten vor Ort nutzen.” Das ist die Maxime von Jochen
Schweizer, der alle baulichen Tatigkeiten sowie den
Aufbau der Infrastruktur in Kecskemét verantwortet.
Gerade in Ungarn fiihren viele Umweltvorschriften
schon vor dem Bau zu zeitintensiven Genehmigungs-
verfahren, die eine enge Abstimmung mit den loka-
len Behorden voraussetzen. ,,Die Grundsteinlegung
unseres Neubaus markiert den ersten wichtigen
Meilenstein. Darauf folgt direkt die Projektphase, in
der wir unsere Plane umsetzen und die dazugeho-
rige Infrastruktur aufbauen”, berichtet Gebdudema-
nager Schweizer weiter.

Bei der Planung des neuen Werkes legte Matthias
Wurst, Projektleiter Fabrikplanung, hohe Prioritat auf
maximale Flexibilitdt und Zukunftsfahigkeit. Die
Deckenhohe von gut 13 Meter und ein 50-Tonnen-Kran
ermoglichen eine variable Nutzung der Produktions-
flachen und den Einsatz von noch grofSeren Anlagen.
Ebenso vielseitig und intelligent ist die Statik des
Gebaudes konzipiert. Somit konnen neben Hochleis-
tungspressen zur Herstellung von Produkten aus
Faserverbundwerkstoffen und Kunststoffen auch An-
lagen zur Herstellung von thermischen Abschirm-
systemen aufgestellt werden.

Als technischer Projektleiter kimmert sich Mateus Vertu
parallel um die Beschaffung der gesamten Anlagen-
technik fiir die Produktion der Tirmodultrager. In enger
Zusammenarbeit mit mehreren Maschinen- und Anla-
genherstellern wird ElringKlinger schon im zweiten
Quartal 2017 eine hochautomatisierte Produktionsan-
lage installieren, die perfekt auf die neu entwickelten
Tirmodultrager ausgerichtet ist. Die passende Roboter-
technik sorgt fiir einen vollautomatischen Prozess-
ablauf. Das Herzstiick der neuen Anlage wird das 25,5
Tonnen schwere Werkzeug, das die ElringKlinger-
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Im wochentlichen Jour Fixe tauscht das Expertenteam die
neuesten Informationen untereinander aus und koordiniert
die nachsten projektbezogenen Schritte.

Werkzeugspezialisten auftragsbezogen entwickelt und

produziert haben. Es vereint den Umformprozess von
Organoblech mit dem klassischen Kunststoffspritzguss-
prozess in nur einem Arbeitsschritt. Im Gegensatz zu
zweistufigen Branchenlosungen wird so ein Produkti-
onsprozess mit kiirzeren Herstellungszeiten und prazi-
serer Form- und MaRgenauigkeit mdglich.

Mit der Realisierung dieses Auftrages beweist
ElringKlinger einmal mehr seine Starke in der Indus-
trialisierung von globalen Projekten. , Jedes Projekt
verlauft anders. Dabei ist das richtige Mal§ an Planungs-
tiefe ein wichtiger Erfolgsfaktor, denn in jedem Land
erwarten uns lokale Herausforderungen, mit denen wir

heute noch nicht rechnen kénnen. Doch genau diese
Vielfalt lieben wir an unserer Arbeit”, unterstreicht
Projektleiterin Claudia Daberger. Die Kunst besteht
im Grunde darin, sich neuen Gegebenheiten schnell
anpassen zu konnen. Schlanke Entscheidungspro-

Der Tirmodultrager wird in den

z wi i ElringKlinger der Fall i rmoglichen
€sse, e es be g ge der Fall ist, e oghiche Turrahmen des Fahrzeugs eingehangt.

zudem ein l6sungs- und zielorientiertes Arbeiten. A i wersen Furldionselemante,
SchlieRlich steht im Mittelpunkt eines jeden Auftrages wie der Fensterheber und das SchlieB-
stets die fristgerechte Auslieferung der Endprodukte system, befestigt.

an den Kunden.
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#5
PURE MOBILITY

E-VOLUTION

Emissionsfreie Mobilitat wird es nicht von heute auf
morgen geben, vielmehr steht sie am Ende eines inten-
siven technischen Entwicklungsprozesses. Wahrend 5
Hybridfahrzeuge mit ihrer Kombination aus Verbren- ®
nungs- und Elektromotor eine Briickentechnologie
darstellen, werden Fortschritte in der Batterie- und
Brennstoffzellentechnologie und Verbesserungen
bei der Infrastruktur disruptiv zur Mobilitat mit rein
elektrischen Antriebssystemen fiihren. 2016 kam bei
Fahrzeugherstellern entsprechend spurbare Dynamik C)
in die Modellpolitik fur Elektromobilitat auf. Wer hier

als Zulieferer mitspielen mochte, muss dafur bereits
jetzt aufgestellt sein. ElringKlinger ist heute mit seinen
bis zur GroBserie ausgereiften Komponenten der Batte-
rietechnologie und dem Produktportfolio in der Brenn-
stoffzellentechnologie sehr gut positioniert.

2017

In Kooperation mit einem chinesischen
Zellhersteller bietet ElringKlinger komplette
Batteriemodule fiir Elektrofahrzeuge an

2016

Einstieg in den Bereich elektrischer
Antriebssysteme durch die Vereinbarung
iiber die Beteiligung an der hofer-Gruppe

2011 ©
GroBserienfertigung von Zellkontaktier-
systemen fur Lithium-lonen-Batterien o 2 0 1 0
Erste Entwicklungsprojekte in der
2 0 0 9 ‘ PEM-Brennstoffzellentechnologie
Einstieg in die Batterietechnologie
mit der Entwicklung von Komponenten o 2 0 0 8
fur Lithium-lonen-Batterien : . :
Fertigung von metallischen Bipolarplatten,
den Kernkomponenten im Brennstoffzellen-
stapel fir automobile Antriebe
2005 o
Grindung des Bereichs ,Neue Geschaftsfelder”
mit dem Ziel, die Kompetenzen von ElringKlinger o 2004

fir kiinftige Technologien zu nutzen und das
Geschaftsmodell fir nachhaltiges Wachstum

auszurichten

1999

ElringKlinger startet mit der Entwicklung
eines SOFC-Brennstoffzellen-Stacks

(auch: Festoxid-Brennstoffzellenstapel) zur
elektrischen Bordstromversorgung im Pkw

Fertigung von Brennstoffzellenstapeln zur
elektrischen Bordstromversorgung im Pkw



PURE MOBILITY
E-volution

Im Geschaftsjahr 2016 hat ElringKlinger sein Leistungsspektrum im
Bereich Elektromobilitat entscheidend erweitert. Mit der strategischen
Beteiligung am Systemspezialisten hofer gewinnt ElringKlinger Ent-
wicklungskompetenz und Innovationskraft in den Bereichen Getriebe,
Elektromotor, Elektronik und Software fur den gesamten elektrischen
Antriebsstrang hinzu. ElringKlinger und hofer werden gemeinsam
Antriebssysteme, insbesondere Getriebe, Elektroantriebe und Batterie-
systeme, fur exklusive Kleinserien anbieten.

Die Unternehmensgruppe hofer hat sich in tiber zehn
Jahren Erfahrung im Bereich von High-End-Losungen
fiir das Sport- und Luxuswagensegment als System-
entwickler fiir Antriebstechnik aller Antriebsarten eta-
bliert. Heute deckt das Unternehmen im sogenannten
,Powertrain-Management” hochkomplexe Themen fiir
Hybrid- oder Elektroantriebe ab, wobei eine effiziente
Fahrleistung verbunden mit hohen Sicherheits-
anforderungen im Vordergrund stehen. Bisher fer-
tigte das Unternehmen kleine Stiickzahlen selbst. Die
Industrialisierung neuer Projekte ibernimmt ab jetzt
ElringKlinger. Das Prozess-Know-how von ElringKlinger,
gebiindelt mit der Entwicklungskompetenz des hofer-
Teams mit rund 600 Ingenieuren, ergibt eine starke

Partnerschaft.

ElringKlinger investierte frihzeitig in die Forschung
und Entwicklung alternativer Antriebe. Seit vor 18 Jahren
durch den Auftrag eines groBen Premiumherstellers
der Startschuss fiir das erste Projekt in der Brennstoff-
zellentechnologie fiel, erarbeitete sich das Unterneh-
men eine sehr gute Marktposition. Fir die steigende
Zahl von Eigenentwicklungen nutzte ElringKlinger
seine Kernkompetenzen in der Metallbearbeitung, der
Beschichtungstechnologie, im Kunststoffspritzguss
und im Bereich der Hochleistungskunststoffe. Von der
Forschung uber die Entwicklung und die Prototypen-
herstellung bis zur Serienfertigung in hohen Stlickzah-
len beherrscht ElringKlinger heute mit Ausnahme der
Zellchemie einen groRen Teil der Wertschépfungskette
fir Komponenten von Lithium-lonen-Batterien, die
sowohl in Hybrid- als auch in reinen Elektrofahrzeugen
zum Einsatz kommen.

Elektrisches Antriebssystem von
hofer, bestehend aus den Hauptkom-
ponenten Hochvolt-Batteriesystem,
Getriebe mit Elektromotor, Leis-
tungselektronik und Software.
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PEM-Brennstoff-
zellen-Stack
mit metallischen Bipolarplatten sowie Gehause,

End- und Medienmodulen fiir den Einsatz in Pkw
oder industriellen Anwendungen.

Prismatisches
Zellgehause

fir Lithium-lonen-Batterien mit gekapseltem
Materialiibergang fir geringes Gewicht bei hoher
Leistung. Die auf die Zellchemie optimierten
Schutzeinrichtungen garantieren ein hohes Sicher-
heitsniveau der Anwendung.

24-V-Lithium-lonen-
Batteriemodul

flr den Einsatz in stationaren und mobilen An-
wendungen. Hochwertige Verbindungstechnik und
integriertes Monitoring ermadglichen die optimale
Nutzung der in den Zellen gespeicherten Energie
bei gleichzeitig sicherem Betrieb.

Zellkontaktiersystem

fur die Stromfiihrung in einem Batteriemodul mit
integrierter Sensorik zur Spannungs- und Tempera-
turtiberwachung. Zellverbinder mit integrierten
Ausgleichselementen ermdglichen hohe Leistungen
und schitzen die Zellen vor Beschadigung.
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»ElringKlinger ist mit eigenen Brennstoffzellen-
Stacks, patentierten Designs fur metallische

Bipolarplatten und Kunststoff-Medienmodulen
bestens fur den Technologiewandel gerustet.«

ARMIN DIEZ — Leiter der Geschaftsbereiche Batterietechnologie und Neue Geschaftsfelder

Die automobile Elektrifizierung ist nicht mehr auf-
zuhalten. Einer der Treiber ist die Emissionsgesetz-
gebung mit dem langfristigen Ziel der abgasfreien
Mobilitdat. Dem Autokaufer wird der technische Fort-
schritt aber noch weit mehr bieten. Neben dkono-
mischen Aspekten zahlen dazu auch softe Faktoren
wie Fahrverhalten und -komfort. Batterieelektrische
Fahrzeuge werden in absehbarer Zukunft preislich
und technisch auf einer Hohe mit dem Pkw mit Ver-
brennungsmotor stehen. Grenzen sind ihnen derzeit
noch in der Kapazitat der Batteriespeicher gesetzt.
Brennstoffzellenautos werden vor allem durch eine

BATTERIE-
TECHNIK

Mit Komponenten in der Batterietechnik ist ElringKlinger
bereits ein anerkannter Systempartner im Bereich der Elektro-
mobilitat. Die vollautomatisiert gefertigten Zellkontaktier-
systeme, einer Schlisselkomponente fur Lithium-lonen-
Batterien, kommen sowohl in Hybrid- als auch in reinen
Elektrofahrzeugen zum Einsatz. Ein weiterer Batteriebestand-
teil sind Zellgehause fir die Zellchemie, die Elektrolyt-
bestandigkeit, Isolation und absolute Dichtheit aufweisen
mussen. Bisher sind nur wenige Hersteller weltweit in der
Lage, dieses sicherheitstechnisch kritische Produkt in hohen
Stuickzahlen wirtschaftlich und in der geforderten Qualitat
herzustellen. Fir ElringKlinger war es naheliegend, auch
dieses Bauteil ins Portfolio aufzunehmen. Jetzt folgt ein
weiterer Schritt: Der Konzern kooperiert mit einem Zellher-
steller, um kiinftig komplette Hochvolt-Batteriesysteme

fir die Fahrzeugindustrie anbieten zu konnen.

Auch fur Anwendungen auBerhalb der Automobilbranche
sind Energiespeicherlosungen von ElringKlinger in Entwick-
lung. Einsatzgebiete sind beispielsweise stationdre Speicher,
Flurforderzeuge, elektrifizierte Strafen- und Nutzfahrzeuge
und mobile Arbeitsmaschinen, aber auch E-Scooter und
maritime Anwendungen.

hohe Reichweite und schnelle Betankung mit Wasser-
stoff punkten, benotigen fiir ihre Akzeptanz unter an-
derem aber noch die entsprechende Tankinfrastruktur.

Ob Brennstoffzelle oder Batterie: Fiir das Fahrzeug
der Zukunft werden beide Konzepte mit ihren jeweils
spezifischen Eigenschaften und Vorteilen notwendig
sein. Dariiber hinaus bilden sie je nach Anwendungs-
gebiet ein starkes Duo — wie beispielsweise beim
emissionsfrei fahrenden Hybrid-Lkw mit batterie-elek-
trischem Antrieb und einer Brennstoffzelle als Range-
Extender zur Erhohung der Reichweite.

I

BRENNSTOFFZELLEN-
TECHNOLOGIE

ElringKlinger ist bei nahezu allen europaischen Fahrzeug-
herstellern, die sich aktuell mit Brennstoffzellenantrieben
befassen, in Entwicklungsprojekte involviert. Die Expertise
von ElringKlinger liegt insbesondere in der Entwicklung
und Fertigung der metallischen Bipolarplatten. Aber auch
andere wesentliche Stack-Bestandteile sind Eigenentwick-
lungen, die spezifisch fur die jeweilige Anwendung ausgelegt
und zu einem Gesamtsystem konfiguriert werden.

Seine Kompetenz in der Brennstoffzellentechnologie hat
sich ElringKlinger in einer Vielzahl von Projekten und Koope-
rationen fir unterschiedlichste Anwendungen erarbeitet.
Dazu gehdren die bis zur Serienreife entwickelten PEM-Stacks
(Polymer-Elektrolytmembran-Brennstoffzellen) fur Flurférder-
zeuge ebenso wie ein von der EU gefordertes Projekt Gber
rein elektrisch angetriebene Stadtbusse. Oder die Zusammen-
arbeit mit einem Lkw-Hersteller zur Entwicklung eines elek-
trisch angetriebenen Lastwagen mit Hochvoltbatterie und
Brennstoffzelle fur den stadtischen und regionalen Liefer-
verkehr. ElringKlinger besitzt heute das Know-how und die
technischen Voraussetzungen, um mit der Brennstoffzellen-
technologie verstarkt in die Serienfertigung zu gehen.
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26 PURE MOBILITY
Freiheit

Individuelle Mobilitat heift personliche Freiheit. In
unserer Verantwortung liegt es, diese Freiheit so.zu
gestalten, dass sie auch fiir nachfolgende Generatio-* .
nen erhalten bleibt. Die Automobilindustrie leistethier
ihren Beitrag durch moglichst emissionsfreie Antriebe.
Auf dem Weg dahin entwickelt ElringKlinger sowohl
die Batterie- als auch die Brennstoffzellentechnologie
weiter. Beide Ansatze haben aufgrund unterschied-
licher Mobilitatsanforderungen ihre Berechtigung. Wah-_
rend zum kiinftigen Stadtbild eher ein batterieelekt-" =
risch angetriebenes Fahrzeug gehoren‘wird, wird si_ch':
im landlichen Bereich das Brennstoffzellenauto durch-
setzen. Einschrankungen aufgrund von Emissionsgrenz-
werten werden obsolet. Auch grofSe Reichweiten und
Geschwindigkeiten werden mit leistungsstarken Elektro-
antrieben und Brennstoffzellen ohne Abgase moglich
sein. Wasserstoff als Brenngas, Luft als Oxidationsmittel
und Wasserdampf als einziges Reaktionsprodukt: Wir
sind {iberzeugt, dass vor allem die Brennstoffzellentech-
nologie auf lange Sicht hohes Potenzial fiir den-6kotmo-

mischen und nachhaltigen Fortschritt bietet.
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28 PURE MOBILITY
Mobilisierer

#7
PURE MOBILITY

MOBILISIERER

Technisches Fachwissen, internationale
Vernetzung und die Nahe zum Kunden sind
wesentliche Merkmale der ElringKlinger-
DNA. Unsere Mitarbeiter tragen entscheidend

dazu bei, die Mobilitat von heute und EUROPA
morgen zu gestalten. Denn ohne sie bewegt
sich nichts.

NICOLAS DAVY

Regionaler Vertriebsmanager,
Italien

ElringKlinger Italia Srl,

Settimo Torinese (ltalien)

In der Nahe von Turin leitet Nicolas
Davy das Vertriebsteam fir die

in Italien beheimateten Automobil-
hersteller. Die Vertriebstatigkeit
umfasst das gesamte Produktport-
folio von ElringKlinger. Neben
dem operativen Tagesgeschaft ent-
wickelt er das Kundennetzwerk

auf der strategischen Ebene weiter.
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Mobilisierer

NORDAMERIKA i

AN UNSERE AKTIONARE

P

STEPHAN MAIER
Geschaftsfiihrer
ElringKlinger Automotive
Manufacturing, Inc.,
Southfield/Michigan (USA)

Stephan Maier verantwortet die
strategische Ausrichtung und ope-
rative Fihrung fur den Produkti-
onsstandort in Detroit. ElringKlinger
fertigt dort Spezialdichtungen —
sowohl faserbeschichtete als auch
im Siebdruckverfahren hergestellte
Steuerplatten fir Automatikgetriebe.
Derzeit steuert er den Produktions-
anlauf der neuesten Generation
von Acht-, Neun- und Zehn-Gang-
Getriebesteuerplatten.

KONZERNABSCHLUSS
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Mobilisierer

EUROPA

ANETTE SCHOPP
Sachbearbeiterin
Werkzeugversand
ElringKlinger AG,

Lenningen (Deutschland)

Anette Schopp sorgt fur eine termin-
gerechte Werkzeugauslieferung

an die ElringKlinger-Produktions-
standorte. Dazu sind laufende
Absprachen mit Schnittstellen wie
der Produktion oder dem tech-
nischen und kaufmannischen Ver-
trieb notwendig. Zu ihrer Tatigkeit
gehoren auch die Beauftragung der
Spedition und die Erstellung von
landerspezifischen Versand- bzw. Zoll-
dokumenten bei Uberseetransporten.
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Mobilisierer

OSTASIEN

AN UNSERE AKTIONARE

7

-
4:({, |’ ' :
- i/
a

. )r/. :E > »
r ,'J-’J'( (i 4, !?f?f' b y
j/ ! H/ ﬁlli"”‘hl: il#}/)ém }
L T Wﬂ; . !

:’/ /f:ﬁ'r

HAILUN ZHAO

Werkzeugingenieur

1
G ElringKlinger China Ltd.,

Suzhou (China)

ElringKlinger stellt in Suzhou
Karosserie-Leichtbauteile im
Hydroform-Hybrid-Verfahren her.
Hailun Zhao tragt zu einem rei-
bungslosen Produktionsablauf bei,
indem er sich um die tagliche
Wartung der eingesetzten Werk-
zeuge kimmert. Als Experte fur
den im Werkzeug ablaufenden Pro-
duktionsprozess, bestehend aus
Metall-Innenhochdruck-Umformung
und Kunststoffspritzguss, stoRt er
kontinuierlich Optimierungen an.
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Highlights

#8
PURE MOBILITY

HIGHLIGHTS

Ausgewahlte Ereignisse aus dem Geschaftsjahr 2016

02 Februar

Small Talk mit Prinz Charles von Wales: Durch seinen Besuch
bei Elring Klinger (Great Britain) Ltd. in Redcar ist der
britische Thronfolger aus erster Hand tber ElringKlinger
als Arbeitgeber informiert. Das dortige Ausbildungs-
programm ist ebenso vorzeigbar wie die Fertigung von
Abschirmteilen und Spezialdichtungen.

.

11 November

In der westtlrkischen Stadt Bursa, dem
Zentrum der tlrkischen Automobil-
industrie, weiht ElringKlinger ein neues
Werk ein. Rund 200 Konzernmitar-
beiter sind an diesem Standort tatig.
2016 wuchs der exportorientierte
Markt Tirkei um 9 % auf einen neuen
Produktionsrekord von 1,5 Mio. Fahr-

zeugen.

04 April

Bereits zum sechsten Mal erhalt ElringKlinger vom GroR-
kunden GM die Auszeichnung , Lieferant des Jahres”.
Neben Liefertreue und Qualitat wird damit vor allem die
herausragende Leistung als Entwicklungspartner fir
kundenspezifische Losungen und Produktinnovationen
pramiert.
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Highlights

06 Juni

In Suzhou nahe Shanghai eréffnet ElringKlinger ein
hochmodernes, neugebautes Werk auf 67.000 Quadrat-
metern. Das Wachstum in China, dem grofSten Auto-

mobilmarkt der Welt, geht weiter!

BEIVEL SEEC TR GPTE UM ) AT R ) 5T T

06 Juni

Ab 2018 werden Turmodultrager von ElringKlinger in
der Kompaktklasse eines internationalen Automobil-
herstellers unterwegs sein: Der volumenstarke Auftrag
Uber die Karosserie-Komponenten ist ein weiterer
Meilenstein fir ElringKlinger im Bereich Leichtbau.

07 Juli

Spatenstich fiir ein neues Logistik-
zentrum am Hauptstandort Dettingen/
Erms: Durch die Verlagerung der
Logistik in den Neubau gewinnt der
stark wachsende Geschaftsbereich

Leichtbau/Elastomertechnik auch

®

Produktionsflache hinzu.

KALIFORNIEN z @

powertrain

11 November 10 Oktober

Mit Hightech vor Ort: ElringKlinger griindet ElringKlinger vereinbart die Beteiligung am Engineering-

seinen funften Standort in den USA. Die neue Unternehmen hofer. Der Systementwickler erh6ht die

Konzerntochter ElringKlinger Silicon Valley, Inc.  Innovationskraft von ElringKlinger vor allem um Getriebe-,

wird ab 2017 Cockpitquertrager produzieren. Elektromotor- und Softwarekompetenz fiir Hybrid- und
Elektrofahrzeuge.
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Zylinderkopfdichtungen: Metaloflex™,
Metall-Elastomer

Dichtsysteme: Metaloseal™, Metall-
Elastomer, Elastomer und Volumesoftseal
Thermische und akustische Abschirm-
systeme: ElroTherm™, ElroCoustic™
Kunststoff-Leichtbauteile: z.B. Zylinder-
kopfhaubenmodule, Olwannen
Tiefgezogene und topografische
Gehauseteile Topseal
Kunststoff-Komponenten (PTFE, PTFE-
Compounds/-Verbunde, PEEK, Moldflon™)
Entwicklungsdienstleistungen
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36 AN UNSERE AKTIONARE
Der Vorstand

DR. STEFAN WOLF
Vorsitzender

verantwortlich fiir die Konzerngesell-
schaften, die Zentralbereiche Recht,
Personal, Investor Relations und
Unternehmenskommunikation, den
Geschaftsbereich Ersatzteile sowie
den Vertrieb Erstausristung

(von links nach rechts)

THEO BECKER

verantwortlich fir die Geschaftsbereiche
Zylinderkopfdichtungen, Spezial-
dichtungen, Leichtbau/Elastomertechnik,
Abschirmtechnik, E-Mobility, Abgas-
nachbehandlung, Werkzeugtechnologie,
den Bereich Neue Geschaftsfelder
sowie die Zentralbereiche Qualitat und
Umwelt, Materialwirtschaft und die
Werke der ElringKlinger AG

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

THOMAS JESSULAT

verantwortlich fir die Zentralbereiche
Finanzen, Controlling sowie IT und den
Geschéftsbereich Gewerbeparks
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ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016 Der Vorstand

DER VORSTAND
DER ELRINGKLINGER AG

»Die gesamte Auto-
mobilindustrie durch-
lebt dynamische
Zeiten. ElringKlinger
Ist fur den Wandel
der Branche sehr gut
gerustet.«

DR. STEFAN WOLF — Vorstandsvorsitzender
der ElringKlinger AG
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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2016 war fur die ElringKlinger-Gruppe ein Jahr mit Hohen und Tiefen. Vor dem Hintergrund abermals
wachsender Weltfahrzeugmarkte konnten wir den Konzernumsatz trotz negativer Wahrungseffekte um
3,3 % auf 1.557 Mio. Euro steigern. Unser Ergebnis liegt mit 140,4 Mio. Euro vor Zinsen und Steuern
auf dem Niveau des Vorjahres. Wesentlicher Einflussfaktor war die hohe operative Fixkostenbasis in unse-
rer von Kapazitatsengpassen betroffenen Schweizer Geschaftseinheit. Die sichtbaren Erfolge der ersten
Monate 2016 setzten sich im Jahresverlauf nicht wie geplant fort, vor allem, weil die Verlagerung von
Produktionsteilen nach Ungarn nur langsamer als beabsichtigt erfolgen konnte. Doch mit der Stabili-
sierung der Ergebnissituation zum Jahresende zeigt sich, dass wir die richtigen MaBnahmen ergriffen
haben, um das Problem nachhaltig zu l6sen.

Trotz der Ergebnisbelastung halten wir an unserer Dividendenpolitik fest, unsere Aktionarinnen und
Aktionare angemessen am Unternehmenserfolg teilhaben zu lassen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
der Hauptversammlung deshalb vor, Ihnen eine Dividende von 0,50 Euro je Aktie zu zahlen. Mittel- bis
langfristig streben wir an, das Dividendenniveau nachhaltig zu erhohen.

Die gesamte Automobilindustrie durchlebt dynamische Zeiten. Das Grundbedurfnis nach Mobilitat steigt
stetig weiter, Megatrends wie technologischer Fortschritt, Klimawandel und Globalisierung haben einen
Transformationsprozess ausgelost, der die gesamte Branche erfasst. Hersteller wie Zulieferer arbeiten an
Losungen, um durch autonomes Fahren, anspruchsvolle Sicherheitssysteme und einen effizienten Antrieb
gleichzeitig einen hohen Fahrkomfort und die Einhaltung strikter Umweltstandards zu gewahrleisten.

ElringKlinger ist fur diesen dynamischen Wandel sehr gut gerustet. Die Auftrags- und Entwicklungserfolge
im abgelaufenen Geschaftsjahr belegen dies: So erhielten wir im Juni einen volumenstarken Serien-
auftrag eines deutschen Automobilzulieferers Uber die Lieferung von Tirmodultragern aus Faserverbund-
werkstoffen, sogenannten Organoblechen. Sie sind fiir den Einsatz in einem Kompaktklassemodell eines
globalen Herstellers bestimmt. Im November erhielten wir von einem US-amerikanischen Automobil-
hersteller einen Auftrag uber die Lieferung von Cockpitquertragern fur ein Fahrzeug der neuen Ge-
neration. Das Volumen liegt ebenfalls im dreistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Beide Auftrage beweisen, dass unsere Leichtbaulosungen gefragt sind, denn sie finden unabhangig vom
Antriebssystem Anwendung. Sie tragen zum einen dazu bei, die weltweit immer strengeren CO,-Grenz-
werte bei Fahrzeugen mit klassischen Verbrennungsmotoren zu erreichen, zum anderen helfen sie, die
Reichweite von Hybrid- und rein elektrisch angetriebenen Fahrzeugen zu verlangern.

Daruber hinaus zeigen sie aber auch, dass es richtig war, frihzeitig in ein globales Netzwerk von
Produktionsstandorten zu investieren. Denn nur mit einem weltweiten Auftritt kann man zukunftstrachtige
Auftrage wie diese gewinnen. Unsere inzwischen 47 Standorte haben wir im vergangenen Jahr an
entscheidenden Stellen weiter ausgebaut:
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Im Juni weihten wir ein Werk im chinesischen Suzhou ein. Unter anderem laufen dort unsere innovativen
Cockpitquertrager vom Band. Auf rund 30.000 Quadratmetern wurden ein hochmodernes Werk sowie

lokale Kapazitaten fir Forschung und Entwicklung geschaffen. Suzhou ist fur ElringKlinger nicht nur ein
reiner Produktionsstandort, sondern eine echte Innovationszentrale.

Im November folgte unsere Werkseroffnung im tirkischen Bursa. Die Turkei hat fur grofe Teile der Auto-
mobilindustrie eine wichtige Bedeutung als Produktionsstandort. Mit unserem neuen Werk werden wir
der hohen Nachfrage nach thermischen Abschirmsystemen und Spezialdichtungen gerecht.

Wir wollen die automobile Zukunft aktiv mitgestalten und ein zuverlassiger Partner der Branche auch auf
dem Weg in ein neues Mobilitatszeitalter bleiben. Daflir haben wir im Oktober weitere wichtige Weichen
gestellt, indem wir uns mit 27 % strategisch an dem Engineering-Unternehmen hofer AG beteiligt haben.
Die Transaktion beinhaltet zudem eine Mehrheitsbeteiligung von 53 % an der Tochtergesellschaft hofer
powertrain products GmbH. Von dieser Zusammenarbeit profitieren beide Partner in hohem MaRe: Die
renommierte hofer-Gruppe bringt ihre Systemkompetenz bei der Entwicklung des Antriebsstrangs sowie
von Mess-, Pruf- und Montagetechnik ein, ElringKlinger seine Fahigkeiten in der Weiterentwicklung
und Realisierung innovativer Ideen bis hin zur Serienproduktion. Durch diese Kooperation werden beide
Partner in der Lage sein, gemeinsam komplette Antriebssysteme fur Hybrid- und reine E-Fahrzeuge
anzubieten. Dies unterstreicht ganz klar: Die Elektromobilitat stellt neben der Leichtbautechnologie lang-
fristig eine weitere zentrale Saule unseres Konzerns dar.

Der Erfolg von ElringKlinger ware ohne seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht moglich. Dies wissen
wir im Vorstand zu schatzen und bedanken uns bei ihnen fir die geleistete Arbeit im Jahr 2016. Wir
bauen auf ihre Innovationskraft, ihre Zuverlassigkeit und ihren Tatendrang. Gemeinsam werden wir unser
Unternehmen mit Mut, frischen Ideen und Leidenschaft in eine erfolgreiche Zukunft steuern.

Eingangs erwahnte ich es bereits: Das Grundbedirfnis des Menschen nach Mobilitat steigt weiter, die
Branche erlebt gleichzeitig eine hohe technologische Dynamik. Daher haben wir diesen Geschaftsbericht
dem Thema ,pure mobility” gewidmet. Auch in Zukunft wird es darum gehen, effizient von A nach B
zu gelangen. ElringKlinger liefert fur alle Antriebsarten die passenden Losungen — egal ob klassischer
Verbrennungsmotor, Hybride oder das batterie- oder brennstoffzellen-gespeiste Elektroauto.

Die Automobilindustrie steht vor spannenden Zeiten. Dennoch — oder gerade deshalb — freuen wir uns
auf das, was kommt. Schon John F. Kennedy bemerkte: ,Wandel ist das Gesetz des Lebens. Diejenigen,

die nur auf die Vergangenheit oder die Gegenwart blicken, werden die Zukunft verpassen.”

In diesem Sinne winsche ich lhnen, auch im Namen meiner beiden Vorstandskollegen, viel Freude bei
der Durchsicht dieses Geschaftsberichts.

Dettingen/Erms, im Marz 2017

Wt kbt

s\»\v M@M%
DR. STEFAN WOLF
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Bericht des Aufsichtsrats

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

BERICHT DES AUFSICHTSRATS 2016

Das vergangene Geschaftsjahr war erneut ein ereignis-
reiches Jahr fiir die ElringKlinger-Gruppe. Wichtige
Weichen im Hinblick auf die weitere Entwicklung
konnten gestellt werden. Das gilt insbesondere fir
neue, bedeutsame Projekte im Leichtbau und die Be-
teiligung an der auf den elektrischen Antriebsstrang
spezialisierten hofer-Gruppe, die zu Beginn des Jah-
res 2017 vollzogen wurde. ElringKlinger ist aus Sicht
des Aufsichtsrats mit seiner Innovationsfahigkeit und
Ertragskraft fiir die Herausforderungen des technolo-
gischen Wandels in der Automobilindustrie sehr gut
aufgestellt. Leider konnten die Probleme im abschirm-
technischen Bereich am Schweizer Standort nicht so
schnell gelost werden wie erhofft. Jedoch wurden die
notwendigen Malnahmen aus Sicht des Aufsichtsrats
ergriffen, sodass wir auch hier zuversichtlich in die
Zukunft blicken.

Der Aufsichtsrat der ElringKlinger AG hat auch im
Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung und dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex obliegenden Aufgaben wahrgenommen.
Er hat die Tatigkeit des Vorstands tiberwacht und ihn
insbesondere hinsichtlich der strategischen Ausrich-
tung des Konzerns beraten. Der Aufsichtsrat war in
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
eingebunden. Bei zustimmungspflichtigen Geschéafts-
vorfallen holte der Vorstand die Zustimmung des Auf-
sichtsrats ein. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand im
Rahmen der monatlichen schriftlichen Berichterstattung
iber die wesentlichen Kennzahlen, Vorgange und Er-
eignisse unterrichtet.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordent-
lichen Sitzungen zusammen. Auf diesen Sitzungen be-
richtete der Vorstand ausfuhrlich tber den Geschafts-
verlauf anhand geeigneter Kennzahlen sowie deren
Vorjahres- und Planvergleiche fiir den Konzern, die
ElringKlinger AG und deren Tochtergesellschaften. Er
prasentierte die aktuelle Vorschau und seine Einschat-
zung der Konjunktur-, Markt- und Wettbewerbslage.
Dariiber hinaus informierte der Vorstand fortlaufend

iber die aktuelle Risikosituation, relevante Compliance-
Themen, den Stand wesentlicher Rechtsstreitigkeiten
und sonstige Angelegenheiten von grundsatzlicher Be-
deutung. SchlieRlich waren strategische Projekte und
Akquisitionen bzw. deren Integration regelmaRig Ge-
genstand der Berichterstattung. Die Themen wurden
im Aufsichtsratsplenum prasentiert und diskutiert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats wurden zudem rechtzeitig
vor den Sitzungen ausfithrlich schriftlich iber die je-
weiligen Tagesordnungspunkte informiert.

Uber die vorgenannte wiederkehrende Berichterstat-
tung und die genannten Themen hinaus befasste sich
der Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen
insbesondere mit folgenden weiteren Themen:

+ In der Aufsichtsratssitzung am 24. Marz 2016 wurden
die Jahresabschliisse 2015 fiir die ElringKlinger AG
und den Konzern durch den Vorstand sowie der Be-
richt des Abschlusspriifers Ernst & Young GmbH,
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft erlautert. Der Ab-
schluss der ElringKlinger AG und der Konzernab-
schluss sowie die Beschlussfassung iiber den Vor-
schlag des Vorstands zur Gewinnverwendung wurden
genehmigt bzw. gebilligt. Der Aufsichtsrat beschloss
in der Sitzung die Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung.

In der Aufsichtsratssitzung am 31. Mai 2016, die un-
mittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung
stattfand, wurden die Herren Walter H. Lechler und
Markus Siegers erneut zum Vorsitzenden bzw. stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.
Dartiber hinaus wurden verschiedene strategische Pro-
jekte, insbesondere mogliche Akquisitionen, erortert.

Ein wesentlicher Gegenstand der Aufsichtsratssitzung
am 23. September 2016 war die strategische Auf-
stellung und Weiterentwicklung der ElringKlinger-
Gruppe. Die vom Vorstand dargestellte Analyse und
sich daraus ergebende Mafnahmen wurden im Auf-
sichtsratsplenum intensiv diskutiert.
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WALTER HERWARTH LECHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

» Auf der Tagesordnung der Sitzung am 9. Dezember
2016 stand, neben dem Budget 2017 und der Mittel-
fristplanung, die Situation bei der ElringKlinger Ab-
schirmtechnik in der Schweiz. Ein weiteres wichti-
ges Thema waren der Bericht iber die Ergebnisse
der 2016 durchgefiihrten internen Revisionen, die
Planung der fiir 2017 vorgesehenen internen Revisio-
nen und die aktuelle Risikoeinschatzung sowie die
entsprechenden Vorkehrungen durch den Vorstand.
Dariiber hinaus wurde der Aufsichtsrat iiber die Er-
gebnisse einer Priifung des Compliance-Management-
systems der ElringKlinger AG informiert.

An den ordentlichen Sitzungen haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats teilgenommen.

Am 23. Februar 2016 fand eine aulerordentliche Sitzung
des Aufsichtsrats statt, in der nach der Niederlegung
des Vorstandsmandats durch Herrn Karl Schmauder
unter anderem iber die Geschaftsverteilung in den
verbleibenden drei Vorstandsressorts beraten und be-
schlossen wurde.

AN UNSERE AKTIONARE
Bericht des Aufsichtsrats

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr dreimal ge-
tagt. Gegenstand der Sitzung im Marz 2016 war der Be-
richt des Abschlusspriifers tiber die Priifung der Jahres-
abschliisse 2015 mit ausfihrlicher Diskussion. In der
September-Sitzung wurden die Ergebnisse des ersten
Halbjahres und gesetzliche Neuerungen im Hinblick auf
Beratungsleistungen des Abschlusspriifers vorgestellt.
Auf der Tagesordnung des Priifungsausschusses im De-
zember standen die Festlegung der Priiffungsschwer-
punkte fiir das Geschéftsjahr 2016, die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses sowie des internen
Kontroll- und des Compliance-Systems. Der Vorsitzende
des Priifungsausschusses wurde vom Vorsitzenden des
Vorstands dariiber hinaus regelméfig tiber die Ergeb-
nisse der internen Revisionen unterrichtet.

Der Personalausschuss tagte einmal im Februar 2016.
Anlass war die Niederlegung des Vorstandsmandats
durch Herrn Schmauder.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses waren nicht
erforderlich.
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Interessenkonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft haben sich im Geschéftsjahr
2016 nicht ergeben.

Die Entsprechenserklarung des Aufsichtsrats und des
Vorstands nach §161 Aktiengesetz zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 wurde einstimmig beschlossen und am
4. Dezember 2016 auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.

Uber die monatliche schriftliche Berichterstattung und
die vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen hinaus hielt
der Aufsichtsratsvorsitzende, wie in den Vorjahren,
laufend Kontakt zum Vorsitzenden des Vorstands und
tauschte sich tiber die wirtschaftliche Lage, wichtige
Geschaftsvorfille und besondere Vorkommnisse aus.
Uber bedeutsame Vorginge hat der Aufsichtsratsvor-
sitzende die iibrigen Mitglieder per E-Mail oder tele-
fonisch informiert.

Auch zum Ende des Jahres 2016 hat der Aufsichtsrat
gemal} den Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex die Effektivitat seiner Arbeit, unter ande-
rem die Offenheit der Kommunikation bei den Aufsichts-
ratssitzungen und die Einbeziehung aller Mitglieder in
die Diskussionen, anhand eines von allen Mitgliedern
zu beantwortenden Fragenkatalogs fiir das vergangene
Geschaftsjahr bewertet. Hierzu gab es fiir die Arbeit im
Berichtsjahr keine wesentlichen Anmerkungen.

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss der
ElringKlinger AG sowie der entsprechende Konzern-
abschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2016 wurden von der Ernst &
Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift.
Den Priifungsauftrag erteilte der Aufsichtsrat entspre-
chend der Wahl des Abschlusspriifers durch die Haupt-
versammlung am 31. Mai 2016. Der Konzernabschluss
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der ElringKlinger AG wurde gemaR §315a HGB auf
der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt. Der Abschlussprifer erteilte
fiir den Jahresabschluss der ElringKlinger AG und den
Konzernabschluss mit zusammengefasstem Lagebericht
fir das Geschéftsjahr 2016 uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerke. Die Abschlussunterlagen und der Ge-
winnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die
beiden Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben
dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Priifungsausschuss
und der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit haben die
Berichte eingehend geprift und in Anwesenheit sowie
unter Einbeziehung der verantwortlichen Priifer aus-
fiithrlich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat
hat sich dem Ergebnis der Prifung durch die Ab-
schlusspriifer angeschlossen. Einwendungen ergaben
sich nicht. Dementsprechend hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 24. Marz 2017 den Jahresabschluss
der ElringKlinger AG festgestellt und den Konzernab-
schluss mit dem zusammengefassten Lagebericht ge-
billigt. Der Aufsichtsrat stimmte auf der gleichen Sitzung
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der ElringKlinger AG
und der Beteiligungsgesellschaften im In- und Aus-
land sehr herzlich fiir den groBen Einsatz und die ge-
leistete erfolgreiche Arbeit.

Stuttgart, 24. Marz 2017
Fiir den Aufsichtsrat

AN

Walter Herwarth Lechler
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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AN UNSERE AKTIONARE
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ELRINGKLINGER AM KAPITALMARKT

Aktienmarkte schlieBen Borsenjahr mit positiver
Trendwende ab

Die internationalen Borsenpldatze waren 2016 insge-
samt von einer maRigen ersten Jahreshalfte sowie einer
erkennbaren Aufwartsbewegung im Verlauf des zwei-
ten Halbjahres gepragt. Im ersten Quartal 2016 gerie-
ten die Aktienmarkte rund um den Globus zunachst
spurbar unter Druck. Der zwischenzeitliche Rutsch des
Olpreises auf ein Zwolf-Jahrestief sowie der Einbruch
des Aktienmarkts in China, welcher von schwachen
Konjunkturdaten und einer Abwertung des chinesischen
Yuan ausgelost wurde, verursachten einen aus Anleger-
sicht enttauschenden Jahresauftakt.

Das iiberraschende Votum der britischen Bevolkerung
flir einen Austritt aus der Europaischen Union (,,Brexit”)
loste im zweiten Quartal 2016 weitere Kursriickgange an
den europaischen Aktienmarkten aus. Zunehmende Sor-
gen um den europaischen Bankensektor und die starke
Aufwertung des japanischen Yen infolge der Entschei-
dung der Notenbank von Japan, trotz niedriger Inflation
auf eine weitere Lockerung der Geldpolitik zu verzichten,
belasteten die internationalen Aktienmarkte zudem.

Mit Beginn des dritten Quartals 2016 mehrten sich die
Anzeichen fiir eine Trendwende in der zweiten Jahres-
halfte. Durch zum Teil deutliche Kursgewinne konnten
die wesentlichen Aktienindizes im In- und Ausland die
Verluste der Vormonate wieder ausgleichen. Neben der
nachlassenden Skepsis um anhaltend negative Auswir-
kungen des Brexit-Votums waren unter anderem ver-
besserte Konjunkturwerte in China und robuste Arbeits-
marktzahlen in den USA die treibenden Krafte fiir die
Erholung.

Der Wahlsieg von Donald Trump bei den Prasident-
schaftswahlen der USA entwickelte sich unerwartet zu
einem positiven Einflussfaktor an den Aktienmarkten
im vierten Quartal 2016. Die mit ihm verbundene Hoff-
nung auf eine konjunkturfreundliche Politik sorgte fir
eine signifikante Belebung an den Kapitalmarkten ge-
gen Jahresende. Die Ankiindigung der Europaischen
Zentralbank, das Anleihekaufprogramm bis Ende 2017
zu verlangern, und der Anstieg von Frihindikatoren
auf ein Mehrjahreshoch bedeuteten zusatzliche Wachs-
tumsimpulse.

KURSVERLAUF DER ELRINGKLINGER-AKTIE (XETRA) SEIT 1. JANUAR 2016 (INDEXIERT, 30.12.2015 = 100 %)

im Vergleich zu den Indizes DAX, MDAX und SDAX
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Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich 2016 ahn-
lich volatil. Bis Mitte Februar standen die Indizes unter
gehorigem Druck - der deutsche Leitindex DAX fiel
zwischenzeitlich unter die Marke von 9.000 Punkten
und biite damit fast 20 % des Kursniveaus seit Jahres-
beginn ein. Dank einer im weiteren Verlauf deutlichen
Verbesserung beendete er das Borsenjahr mit einem
Kursgewinn von 6,9 %. Der MDAX legte nach einer
durchwachsenen ersten Saisonhilfte per Jahressaldo
um 6,8 % zu und stellte einen neuen Allzeithochstwert
auf. Der SDAX schloss 4,6 % tiiber dem Vergleichs-
stichtag des Vorjahres ab.

ElringKlinger-Aktie notiert zum Jahresende bei
15,88 Euro

Nachdem das ElringKlinger-Papier das Jahr 2015 mit
einem Wert von 23,50 Euro beendet hatte, triibte sich
der Kurs zu Beginn des ersten Quartals 2016 im Ein-
klang mit den Gesamtmarkten ein. Die vorilbbergehende
Talsohle wurde Mitte Februar durchschritten — danach
zeichnete sich eine erste Erholung ab. Die Veroffent-
lichung der vorlaufigen Zahlen fiir das Geschéaftsjahr
2015 gegen Ende Februar stief beim Kapitalmarkt auf
positive Resonanz und sorgte in der Folge fiir zusatz-
liche Wachstumsimpulse. Im Marz wurde der von
der Deutschen Borse beschlossene Indexwechsel der
ElringKlinger-Aktie vom MDAX* in den SDAX* voll-
zogen. Den Jahreshochstkurs erreichte die Notierung
zum Ende des ersten Quartals 2016 bei 24,09 Euro.

KENNZAHLEN DER ELRINGKLINGER-AKTIE

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Wahrend des zweiten Quartals 2016 wirkten sowohl
makrookonomische Einflussfaktoren wie die Brexit-
Entscheidung als auch branchenspezifische Rahmen-
bedingungen mit der anhaltenden Diskussion um die
Dieselaffare negativ auf die Kursbildung, denen sich
insbesondere ElringKlinger und weitere Werte der Auto-
mobilbranche ausgesetzt sahen. Eingebettet in diese
Gemengelage verzeichnete die ElringKlinger-Aktie im
ersten Halbjahr 2016 einen Kursriickgang um 24,9 %.
Positive Unternehmensnachrichten wie die Vorlage
von soliden Zahlen fiir das erste Quartal 2016 im Mai
und die Verkiindung eines Leichtbau-GrofSserienauf-
trags iiber Tiirmodultrager im Juni konnten dagegen
keine nachhaltigen Wachstumsakzente in der Notie-
rung setzen.

Ende Juli l6sten die Veroffentlichung von vorlaufigen
Geschéftszahlen fiir das zweite Quartal 2016 und die
damit verbundene Anpassung der Ergebnisprognose
fiir das laufende Geschaftsjahr einen Kursverlust des
ElringKlinger-Papiers von iiber 10 % aus. Diese deutli-
che Kurskorrektur wirkte im weiteren Verlauf des drit-
ten Quartals nachhaltig nach — die Monate August und
September waren demzufolge von einer weitgehenden
Seitwartsbewegung der Notierung zwischen 15 und
16 Euro gepragt.

Die Anfang November veroffentlichten Zahlen fir
das dritte Quartal 2016 konnten den Aktienkurs nicht

2016 2015
Ergebnis je Aktie IFRS (nach Anteilen Dritter, in EUR) 1,24 1,45
Eigenkapital je Aktie (in EUR)’ 13,44 12,97
Hochstkurs (in EUR)? 24,09 32,18
Tiefstkurs (in EUR)? 12,82 16,87
Kurs zum 31. Dezember (in EUR)? 15,88 23,50
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)' 12,81 16,21
Dividende je Aktie (in EUR) 0,50° 0,55
Durchschnittlicher Tagesumsatz an dt. Bérsen (in Stiick) 257.800 204.800
Durchschnittlicher Tagesumsatz an dt. Borsen (in EUR) 4.710.400 5.039.300
Marktkapitalisierung zum 31. Dezember (in Mio. EUR)? 1.006,2 1.489,0

"zum 31. Dezember
2 Xetra-Handel
3Vorschlag an die Hauptversammlung 2017
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beleben. In diesem Zeitraum fiel die Aktie auf den Jah-
restiefstwert von 12,82 Euro. Unterstiitzt durch die
Bekanntgabe eines zweiten Leichtbau-GroRauftrags
iber Cockpitquertrager, die an einen US-amerikani-
schen Automobilhersteller geliefert werden sollen,
und ein insgesamt freundlicheres Marktumfeld zum
Ende des vierten Quartals 2016 setzte das Papier im
Dezember zu einer stetigen Erholungsbewegung an.
Die ElringKlinger-Aktie notierte zum Ende des Borsen-
jahres 2016 bei einem Kurs von 15,88 Euro.

Handelsvolumen an den deutschen Borsenplatzen
leicht riicklaufig

Mit einem im Jahr 2016 durchschnittlich erzielten Tages-
umsatz von 4,7 (5,0) Mio. Euro an den deutschen Bor-
senplatzen blieb das Handelsvolumen der ElringKlinger-
Aktie zwar leicht unterhalb des Vorjahresniveaus; die
Aktie bietet im Segment der Small Caps aber dennoch
eine vergleichsweise hohe Liquiditat und ist auch fir
grofere institutionelle Anleger gut handelbar. Die An-
zahl der borsentiglich gehandelten Stiicke erhohte sich
im selben Zeitraum auf 257.800 (204.800).

Intensive Kapitalmarktkommunikation auf Reisen
und vor Ort

ElringKlinger setzt auf eine proaktive und nachhaltige
Kommunikation mit den Vertretern des Kapitalmarkts.
Die Kapitalmarktkommunikation wurde im Jahr 2016
weiter ausgebaut. Die Zahl der durchgefiithrten Road-
shows und die Teilnahme an Kapitalmarktkonferenzen
im In- und Ausland konnte im Vergleich zum Vorjahr
nochmals gesteigert werden. ElringKlinger nahm an
insgesamt 13 Konferenzen teil und fithrte dieselbe An-
zahl an Roadshows in Deutschland, dem europaischen
Ausland sowie in Ubersee durch.

Innerhalb Deutschlands préasentierte sich die Gesell-
schaft unter anderem in Frankfurt/Main, Berlin, Ba-
den-Baden und Miinchen vor einem uberwiegend in-
ternationalen und institutionellen Investorenkreis. Im
europdischen Ausland standen neben den Niederlan-
den und den skandinavischen Landern Schweden und
Norwegen auch die Finanzplatze in Zirich, Briissel und
Paris auf der Agenda der Investor-Relations-Aktivita-
ten. Mit London, Dublin und Edinburgh lagen die wei-
teren Reiseschwerpunkte im Jahr 2016 vorwiegend im
angelsachsischen Bereich. Hohes Anlegerinteresse wur-
de dem Unternehmen insbesondere auch auf der Road-
show in den USA und in Kanada entgegengebracht.

* Siehe Glossar

AN UNSERE AKTIONARE
ElringKlinger am Kapitalmarkt

Die Kommunikation mit den Teilnehmern des Kapital-
markts erfolgt traditionell auch bei ElringKlinger vor
Ort - das in erster Linie an Finanzanalysten und institu-
tionelle Investoren ausgerichtete Angebot eines Unter-
nehmensbesuchs, um sich aus erster Hand mit den
neuesten Technologien und Produktionsprozessen
der Gesellschaft vertraut machen zu konnen, stof3t
weiterhin auf grofes Interesse. Im Jahr 2016 fiithrte
ElringKlinger mehr als 20 Werksfiihrungen in der
Konzernzentrale Dettingen/Erms durch. Dariiber hin-
aus konnten sich Investorengruppen bei Produktions-
rundgangen und Technologieprdsentationen an den
Standorten Runkel, Idstein und Bietigheim-Bissingen
aus nachster Nahe vom ElringKlinger-Know-how iiber-
zeugen.

Der direkte Austausch zwischen den Vertretern des
Kapitalmarkts und dem Vorstand der ElringKlinger AG
findet anldsslich der Veroffentlichung von Quartals- bzw.
Jahresgeschaftszahlen oder von besonders relevanten
Ereignissen iiber den aktuellen Geschéaftsverlauf wie
Akquisitionen, neue Beauftragungen oder bedeutende
technologische Entwicklungen regelmafig in Form von
Telefonkonferenzen statt. Diese werden zusatzlich auf
der ElringKlinger-Website live iibertragen und sind so-
mit fiir die breite Offentlichkeit zugénglich. Dieses
Angebot tragt dem Grundsatz einer zeitnahen, gleich-
zeitigen und transparenten Kommunikation fir alle
Anlegergruppen und sonstigen an ElringKlinger interes-
sierten Bezugsgruppen Rechnung.

Hohe Analystenzahl zeigt anhaltendes Interesse an
ElringKlinger

Im Geschaftsjahr 2016 berichteten insgesamt 22 Finanz-
analysten von verschiedenen Banken und Analyse-
instituten regelmaRig iiber ElringKlinger. Die gegen-
iiber dem Vorjahr unveranderte Analystenanzahl spiegelt
ein anhaltend hohes Interesse an der ElringKlinger-Aktie
wider. Zum 31. Dezember 2016 sprachen fiinf Analys-
ten (23 %) eine Kaufempfehlung fur die Aktie aus. EIf
Analysten (50 %) stuften das ElringKlinger-Papier mit
,Halten” ein. Sechs Analysten (27 %) empfahlen zu-
meist aus bewertungstechnischen Grinden einen Ver-
kauf der Aktie. Eine Ubersicht der kontinuierlich iiber
ElringKlinger berichtenden Bank- und Analysehdu-
ser, inklusive der aktuellen Einschatzung zur Aktie,
ist auf der ElringKlinger-Website im Bereich Investor
Relations -> Aktie -> Analysten einsehbar.
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Breites Informations- und Kommunikationsangebot
fiir Privataktionare

Eine kontinuierliche, zeitnahe und transparente Be-
richterstattung iiber aktuelle und zukunftsbezogene
Unternehmens- und Marktentwicklungen definiert
den Anspruch der Kapitalmarktkommunikation von
ElringKlinger. Dabei achtet die Investor-Relations-
Abteilung darauf, den Informations- und Kommuni-
kationsbediirfnissen samtlicher Bezugsgruppen von
ElringKlinger gleichermaRBen gerecht zu werden. Dazu
zahlen insbesondere auch die Privataktionare, deren
Anteil an der Gesellschaft in den letzten Jahren stetig
zugenommen hat. ElringKlinger stellt dieser Anleger-
gruppe ein breites Angebot an Informations- und Kom-
munikationskandlen zur Seite, um eine umfassende
Informationsversorgung zu gewahrleisten und den
direkten Austausch zu fordern.

Die offizielle Internetprasenz von ElringKlinger ist un-
ter www.elringklinger.de erreichbar und dient als ers-
te Anlaufstelle fiir aktuelle Informationen rund um die
Aktie. Auerdem bekommt man dariiber Zugang zu
den neuesten Unternehmensmitteilungen, Finanzbe-
richten oder Terminankiindigungen von ElringKlinger.
Die Website-Programmierung im ,Responsive Design”
garantiert eine optimale Darstellung auf mobilen End-
geraten wie Smartphone oder Tablet, das heif3t die ge-
wiinschten Inhalte lassen sich auch bequem von unter-
wegs abrufen.

ElringKlinger ist auch auf den Social-Media-Kanalen

Facebook (www.facebook.com/elringklinger) und Twitter
(www.twitter.com/elringklingerAG) aktiv und erfreut

DIE ELRINGKLINGER-AKTIE AN DER BORSE
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sich stetig wachsender Follower-Zahlen. Hier werden
in regelmafigen Abstdnden spannende Neuigkeiten
zum Unternehmen veroffentlicht.

Der direkte Kontakt flir Privatanleger zur Finanz-
kommunikation von ElringKlinger fiithrt iiber die
Telefonhotline (+49 7123 724-137). Ein Ansprech-
partner aus dem Investor-Relations-Team steht fiir
samtliche Fragen zum Unternehmen und zur Aktien-
kursentwicklung zur Verfiigung. Uber die E-Mail-
Adresse investor-relations@elringklinger.com kann
das Anliegen auch schriftlich eingereicht werden.

ElringKlinger bietet allen Privataktiondaren und sonsti-
gen Unternehmensinteressierten diverse Servicedienst-
leistungen an. Auf Nachfrage konnen die neuesten
Finanzberichte kostenlos nach Hause bestellt werden.
Zudem empfiehlt sich die Anmeldung zum Investor-
Relations-Newsletter, um iiber Finanzveroffentlichungen
und sonstige Neuigkeiten des ElringKlinger-Konzerns
stets auf dem Laufenden zu bleiben. Die Bestellung der
Finanzberichte und die Eintragung in den Newsletter-
Verteiler ist jeweils tber die ElringKlinger-Website
moglich oder kann iiber die angegebene Telefonhot-
line bzw. E-Mail-Adresse beantragt werden.

ElringKlinger-Geschaftsbericht 2015 mehrfach
preisgekront

Der ElringKlinger-Finanzbericht aus dem Geschafts-
jahr 2015 wurde gleich mehrfach mit Preisen von
prestigetrachtigen Kommunikations- und Designwett-
bewerben ausgezeichnet.
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Bei den LACP Vision Awards bekam der Geschaftsbe-
richt von der US-amerikanischen Vereinigung , League
of American Communications Professionals” (LACP)
die Silbermedaille in der Kategorie , Automobiles &
Components” verliehen. Mit alljahrlich mehr als tausend
Einreichungen aus der ganzen Welt gelten die LACP
Vision Awards als einer der renommiertesten Wettbe-
werbe in der internationalen Finanzberichterstattung.

Dartiber hinaus setzte sich der ElringKlinger-Finanz-
bericht beim ARC (Annual Report Competition) Award
des US-amerikanischen Veranstalters MerComm, Inc.
gegen die internationale Konkurrenz durch und holte
Gold in der Kategorie ,Automotive Parts”. Die ARC
Awards zeichnen jedes Jahr herausragenden Inhalt
und originelles Design aus und zahlen zu den groften
internationalen Design-Wettbewerben weltweit.

Der ElringKlinger-Geschaftsbericht punktete auch beim
Fox Finance Award und wurde aufgrund seiner Kom-
munikationseffizienz in der Kategorie , Automotive”
mit dem Pradikat Silber ausgezeichnet. Der Wettbe-
werb fir effizientes Corporate Reporting beleuchtet
alle Facetten der Finanzberichterstattung, insbesonde-
re auch die iiber die Grenzen des klassischen Ge-
schéftsberichts hinausgehende Kommunikation.

AuRerdem hat der Geschaftsbericht der ElringKlinger
AG den Good Design Award gewonnen, indem er die
Jury in der Kategorie , Graphic Design” {iberzeugte.
Der Good Design Award wird jahrlich vom Chicago
Athenaeum Museum of Architecture and Design und
dem European Centre of Architecture Art Design ver-
liehen und pramiert hervorragende Leistungen in un-
terschiedlichen Gestaltungsbereichen.

Hauptversammlung 2016 beschlieBt Dividende von
0,55 Euro

Auf der 111. ordentlichen Hauptversammlung der
ElringKlinger AG am 31. Mai 2016 im Stuttgarter
Kultur- und Kongresszentrum Liederhalle blickte der
Vorstandsvorsitzende Dr. Stefan Wolf vor den rund
800 anwesenden Aktiondren, Aktionarsvertretern und
Gasten auf das abgelaufene Geschaftsjahr 2015 zu-
riick. In seiner Rede riickte er den Anstieg des Kon-
zernumsatzes auf erstmals iiber 1,5 Mrd. Euro in den
Mittelpunkt und ging zudem detailliert auf die Ergeb-
nisentwicklung ein.

* Siehe Glossar

AN UNSERE AKTIONARE
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ENTWICKLUNG DES AUSSCHUTTUNGSBETRAGS
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"Vorschlag an die Hauptversammlung 2017

Die Aktionarsversammlung folgte mit grofer Mehrheit
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, eine
stabile Dividende von 0,55 (0,55) Euro je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2015 zu zahlen. Damit blieb die Aus-
schiittungssumme in Hohe von 34,8 (34,8) Mio. Euro
trotz der Sonderbelastungen im Segment Erstaus-
ristung konstant auf Vorjahresniveau. Gemessen am
Jahresiiberschuss der ElringKlinger AG in Hohe von
54,8 (58,9) Mio. Euro erhohte sich die Ausschiittungs-
quote fiir das Geschaftsjahr 2015 auf 63,5 % (59,1 %).

Die Dividendenpolitik von ElringKlinger basiert auf ei-
ner angemessenen und nachhaltigen Beteiligung der
Anteilseigner am Unternehmenserfolg, welche grund-
satzlich eine Ausschiittung zwischen 40 und 60 %
des Jahresiiberschusses der ElringKlinger AG vor-
sieht. Fiir das Geschéaftsjahr 2016 beabsichtigen der
Vorstand und Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
am 16. Mai 2017 eine Dividende in Hohe von 0,50 Euro
je Aktie vorzuschlagen.

Aktionarsstruktur 2016 — Privataktionare mit
deutlichem Zuwachs

Der Anteil der im Streubesitz (Free Float*) befindlichen
Aktien belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 48,0 %
(48,0 %) . Die Familie Walter H. Lechler und der Nach-
lass Klaus Lechler hielten mit 52,0% (52,0 %) die
Mehrheit am Grundkapital der ElringKlinger AG. Das
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AKTIONARSSTRUKTUR*
in%

Privatanleger 15,3

Institutionelle Investoren 32,7

* Stand zum 31. Dezember 2016

Verhaltnis der Aktienanteile zwischen dem Streu- und
Familienbesitz stellt sich gegeniiber dem Vorjahr so-
mit unverandert dar.

Die grofSte Anlegergruppe innerhalb des Streubesitzes
bilden weiterhin institutionelle Kapitalanleger wie Ban-
ken, Versicherungen oder Investmentgesellschaften
aus dem In- und Ausland. Hinzu kommen kleinere bis
mittelgrofle Vermogensverwalter. Diese Anlegergrup-
pen hielten zum Jahresende 2016 in Summe 32,7 %
(38,4 %) am Grundkapital der ElringKlinger AG. Dabei
ist festzustellen, dass sich die Anzahl der institutionel-
len Investoren in den vergangenen zwolf Monaten ver-
groflert hat; gleichzeitig verringerte sich der durch-
schnittliche Depotbestand. Die Ursache dafiir konnte
in der vergleichsweise niedrigen Bewertung des Un-
ternehmens liegen, welche zahlreiche Investoren an-
gezogen hat. Da aber zum einen makrookonomische
Ereignisse wie die Fliichtlingsdebatte, das Brexit-Votum
oder die Trump-Wahl und zum anderen branchenspe-
zifische Faktoren wie die Diesel-Affare die allgemeine
Unsicherheit an den Markten erhohten, diirften die In-
vestoren zu kleineren Einzelpositionen tendiert haben,
um ihr Risiko besser zu diversifizieren.

Die Anzahl der Privataktiondre war im Jahresverlauf
dagegen deutlich auf dem Vormarsch. Zum Jahresende
2016 lag die Zahl der in ElringKlinger investierten
Privatpersonen bei 15.448 (10.360). Das entspricht

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Familie W.H. Lechler und
Nachlass Klaus Lechler 52,0

einem Anteil von 15,3 % (9,6 %) am Grundkapital.
Dieser Zuwachs kann einerseits auf das mitunter
glnstige Einstiegsniveau des ElringKlinger-Papiers
zurlickgefiihrt werden. In Zeiten historisch niedriger
Zinsen kann andererseits die allgemein gestiegene
Bereitschaft, in Aktien als Anlagemoglichkeit zu in-
vestieren, als mogliche Begriindung fiir die Zunahme
der Privatanleger aufgefiihrt werden.

ElringKlinger im Fokus von Nachhaltigkeitsfonds
ElringKlinger ist in den letzten Jahren zunehmend in
den Fokus von Nachhaltigkeitsfonds geriickt. Die Anlage-
entscheidung der dahinterstehenden Investmentge-
sellschaften basiert nicht ausschlieflich auf okono-
mischen Kriterien, sondern orientiert sich auch an
okologischen und sozialen Werten. Dementsprechend
erfolgt ein Investment nur in nachweislich nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen. Mit seinem zukunfts-
weisenden Produktportfolio rund um die Kernthemen
CO,-Reduzierung, Abgasreinigung und alternative An-
triebe bietet ElringKlinger fiir diese Investorengrup-
pen eine interessante Anlagemoglichkeit.

Ausfiihrliche Informationen zum nachhaltigen Engage-
ment von ElringKlinger finden Sie auf der Unterneh-
mens-Website im Bereich Nachhaltigkeit. Der aktuelle
Nachhaltigkeitsbericht mit dem Titel ,,pure commit-
ment” kann dort ebenfalls aufgerufen werden.
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Ausblick 2017

ElringKlinger wird seine Investor-Relations-Aktivita-
ten im Jahr 2017 auf nationaler und internationaler
Ebene weiter ausbauen. Neben der Teilnahme an Kapi-
talmarktkonferenzen innerhalb Deutschlands und an
den wichtigsten europdischen Finanzplatzen stehen im
Jahresverlauf unter anderem auch Roadshow-Aktivita-
ten in Ubersee auf der Agenda. Weiterhin wird sich die
Gesellschaft auf regionalen Veranstaltungen fiir Privat-
anleger prisentieren. Uber aktuelle Termine informie-
ren wir Sie gerne auf unserer Website oder personlich
iber die Investor-Relations-Telefonhotline.

AN UNSERE AKTIONARE
ElringKlinger am Kapitalmarkt/Corporate-Governance-Bericht

Aufgrund der positiven Resonanz aus den vergange-
nen Jahren wird ElringKlinger bei der Internationalen
Automobilausstellung (IAA) im September 2017 wie-
der Standfiihrungen fiir institutionelle Investoren und
Analysten durchfiihren, um vor Ort iiber die neuesten
technologischen Trends und das Zukunftspotenzial
des Produktportfolios zu informieren. Auerdem wird
das Unternehmen zu dieser Zeit an einem speziell fiir
Automobilwerte ausgerichteten Analysten- und Inves-
torenevent auf dem Messegeldnde in Frankfurt/Main
teilnehmen.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der gemeinsame Bericht von Vorstand und Auf-
sichtsrat der ElringKlinger AG zur Corporate Gover-
nance* einschlieBlich der am 4. Dezember 2016
verabschiedeten Entsprechenserklarung zum Kodex
ist unter www.elringklinger.de/de/unternehmen/

* Siehe Glossar

corporate-governance gemall Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Zusam-
menhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiih-

rung veroffentlicht.
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GETRIEBE

» Dichtsysteme: Metaloseal™, Metall-
Elastomer, Elastomer, Metaloprint™,
Steuerplatten in Metaloseal™- und Metall-
Weichstoff-Sandwichbauweise

» Thermische und akustische Abschirm-
systeme: ElroTherm™, ElroCoustic™

» Kunststoff-Leichtbauteile, z.B. Lagerschild-
deckel, Olwannen

« Tiefgezogene und topografische Gehause-
teile Topseal

» Kunststoff-Komponenten (PTFE, PTFE-
Compounds/-Verbunde, PEEK, Moldflon™)
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ELRINGKLINGER IM UBERBLICK -
TATIGKEITSBEREICHE UND ORGANISATION

ElringKlinger entwickelt und produziert technologisch anspruchsvolle Produkte fur die
Fahrzeuggeneration von heute und morgen. Mit starken Innovationen gestaltet der Konzern
die Mobilitat der Zukunft und sichert sich die Position als einer der Technologiefuhrer in

der Automobilzuliefererbranche.

Profil

Die ElringKlinger AG blickt auf eine 137-jahrige Fir-
mengeschichte zuriick, in der sich die Unternehmens-
gruppe zu einem weltweit aufgestellten, unabhéangi-
gen Entwicklungspartner und Erstausriister entwickelt
hat. Rund 90 % der Umsatzerlose erwirtschaftet der
Konzern in der Automobilindustrie und im freien Er-
satzteilgeschaft. Dabei entwickelt, produziert und ver-
treibt ElringKlinger Teile und Baugruppen fiir Moto-
ren, Getriebe, Abgassysteme, die Fahrzeugkarosserie,
Lithium-Ionen-Batterien * und Brennstoffzellen *. Vom
klassischen Verbrennungsmotor iber Hybrid-Varianten *
bis hin zum Elektroantrieb umfasst das Portfolio Pro-
dukte fir alle Arten der Antriebstechnologien. Auller-
halb der Automobilindustrie produziert ElringKlinger
komplette Abgasreinigungssysteme fiir Anwendungen
in Schiffen, Bussen, Lkw, Bau- und Landmaschinen,
Lokomotiven sowie in Kraftwerken. Industrieiibergrei-
fend bietet der Konzern Produkte aus dem Hochleis-
tungskunststoff PTFE an, wobei die Produktspezifika-
tionen je nach Einsatzgebiet und Kundenanforderungen
individuell angepasst werden.

Der ElringKlinger-Konzern ist zum 31. Dezember 2016
mit 47 Standorten global prasent und beschéftigt tiber
8.500 Mitarbeiter (vgl. ,Nachhaltigkeit”).

Geschaftsmodell und Kernkompetenzen

Globale Megatrends wie das Bevolkerungswachstum,
der Umweltschutz oder auch die Globalisierung mar-
kieren Veranderungen im gesellschaftlichen Zusam-
menleben und fiihren zu neuen Herausforderungen,
die sich auch auf die Automobilindustrie auswirken.
Diese Trends pragen den Markt fiir effiziente Antriebs-
systeme, denn das rasante Wachstum der Bevolkerung
sowie die Globalisierung fiihren zu einer hoheren

Mobilitdtsnachfrage bei gleichzeitig immer strengeren
Emissionsvorschriften. Genau hier kniipft das Produkt-
portfolio von ElringKlinger an, denn moderne Leichtbau-
konzepte, mittels Downsizing optimierte Verbrennungs-
motoren, Abgasreinigungssysteme oder alternative
Antriebstechnologien tragen zur Reduzierung von
Kohlenstoffdioxiden, Stickoxiden*, Kohlenwasserstoffen
oder Rulipartikeln bei. Den Wandel in der Automobil-
industrie hin zur emissionsfreien Mobilitat gestaltet
ElringKlinger mit Produkten fiir die Batterie- und
Brennstoffzellentechnologie aktiv mit.

Insgesamt sichert ElringKlinger langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg durch Forschungs- und Entwick-
lungskraft, umfassendes Material- und Prozess-
Know-how sowie finanzielle Leistungsstarke. Fiir die
hochprazise Metallverarbeitung (Stanz-, Prage- und
Umformprozesse) sowie die Kunststoffspritzgusstech-
nik konstruiert und fertigt ElringKlinger nahezu alle
Werkzeuge in Eigenregie. Sie sichern in den hoch auto-
matisierten Produktionsstdtten die effiziente Herstel-
lung von technologisch anspruchsvollen Produkten in
Serie. Durch den technologischen Vorsprung der Werk-
zeuge und der eingesetzten Produktionsverfahren
erhoht ElringKlinger gleichzeitig die Markteintritts-
barriere fur potenzielle Marktteilnehmer.

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Als globaler Zulieferer im Automobilsektor ist die
Nachfrage nach ElringKlinger-Produkten bestimmt von
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Be-
schaftigungssituation im jeweiligen Land. Zudem
kénnen sich weitere Faktoren — wie zum Beispiel An-
derungen der Kraftstoffpreise, des Konsumentenver-
haltens, des Zinsniveaus oder der regulatorischen Vor-
schriften in unterschiedlichen Landern - negativ auf
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die Nachfrage nach Automobilen auswirken. Erfah-
rungsgemaflistder Absatzvon ElringKlinger-Produkten
von der Entwicklung der weltweiten Fahrzeugproduktion
abhangig. Zyklische Schwankungen in einzelnen Lan-
dern konnen in der Regel durch bessere Entwicklun-
gen in anderen Absatzmarkten kompensiert werden.

Zu den rechtlichen Einflussfaktoren zahlen stetig stei-
gende Anforderungen an die zu erfiillenden Abgasnor-
men (Euro-Norm*, CAFE-Standard *). Sie erhohen den
Druck auf die Automobilhersteller, energieeffiziente
Losungen fiir eine emissionsarmere oder -freie Mobilitat
zu entwickeln. Auch in anderen Industrien, wie zum
Beispiel im Bereich der Schifffahrt, werden die Vor-
schriften weiter verscharft. Dort gelten seit Januar
2016 fur neu gebaute Schiffe strengere Grenzwerte
fir den AusstoR von Stickoxiden. Die gesetzlichen
Regelungen in den unterschiedlichsten Branchen
geben ElringKlinger zusatzlichen Ruckenwind, da der
Einsatz von ElringKlinger-Produkten zur Reduzierung
von Emissionen beitragen kann.

Konzernstruktur und -organisation

Die ElringKlinger AG mit Hauptsitz in Dettingen/
Erms, Deutschland, ist die Muttergesellschaft des
ElringKlinger-Konzerns. Sie iibernimmt alle konzern-
iubergreifenden Managementaufgaben sowie zentrale
Funktionen, wie zum Beispiel Einkauf, IT, Kommunika-
tion, Recht und Personalwesen. Zudem ist sie fiir die
strategische Fiihrung der Geschaftsaktivititen zu-
standig.

Die 2016 durchgefiihrten Akquisitionen und Gesell-
schaftsgriindungen fithrten zu folgender Veranderung
der Konzernstruktur:

» Die Hug Engineering AG, eine 93,7-prozentige Toch-
tergesellschaft der ElringKlinger AG, hat mit Wir-
kung zum 11. April 2016 weitere 80,0 % der Anteile
an der COdiNOx Beheer, B.V., Enschede, Niederlande,
erworben und halt seither 90,0 % der Anteile.

« Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 iUbernahm die
ElringKlinger AG im Rahmen eines Asset Deals den
Geschéftsbetrieb des Werkzeugspezialisten Maier
Formenbau GmbH mit Sitz in Bissingen/Teck,
Deutschland.

« Am 31. Oktober 2016 griindete die ElringKlinger AG
die neue Produktionsgesellschaft ElringKlinger Sili-
con Valley, Inc., Fremont, USA.

* Siehe Glossar
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Zum 31. Dezember 2016 gehorten insgesamt 43 Gesell-
schaften zum ElringKlinger-Konzern.

Dartiber hinaus schloss die ElringKlinger AG am 26. Ok-
tober 2016 einen beurkundeten Vertrag iiber die strate-
gische Beteiligung von 27,0 % am Engineering-Unter-
nehmen hofer AG, Niirtingen, Deutschland, sowie tiber
die 53,0-prozentige Mehrheitsbeteiligung an der Toch-
tergesellschaft hofer powertrain products GmbH, Niir-
tingen, Deutschland. Das Closing erfolgt 2017.

Absatzmarkte und Unternehmensstandorte
ElringKlinger verfiigt tiber ein globales Netzwerk an
strategisch positionierten Produktions- und Vertriebs-
standorten. Daraus bedient der Konzern allen voran
die drei groften Wirtschaftsraume Europa, NAFTA
und das industrialisierte Asien (China und Japan) mit
innovativen Produkten. Daneben ist der Konzern auch
in den Schwellenlandern Asiens und Stidamerikas ak-
tiv. Insgesamt verfiigt der Konzern iber 36 Ferti-
gungsstatten, neun Vertriebsbiiros, ein Logistikzen-
trum sowie eine Gesellschaft, die ausschlieBlich im
Ersatzteilvertrieb tatig ist. Nahezu alle namhaften Fahr-
zeug- und Motorenhersteller gehéren zu den Kunden
von ElringKlinger. Daher nimmt der Konzern innerhalb
der Wertschopfungskette grofStenteils die sogenannte
Tier-1-Position* ein. Zudem beliefert ElringKlinger auch
Automobilzulieferer, insbesondere aus den Bereichen
Turbolader*, Abgastechnologie sowie Getriebebau.

©

| ; STANDORTE

WELTWEIT

Insgesamt verfiigt der Konzern tber 36 Produktions- und
11 Vertriebs- bzw. Dienstleistungsstandorte.
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SEGMENTE DES ELRINGKLINGER-KONZERNS

(gemessen am Umsatz 2016) in %

Kunststofftechnik 6,5

Fahrzeugindustrie, Maschinenbau,
Medizintechnik

Ersatzteile 9,5

Freier Ersatzteilhandel

Segmente und Geschaftsbereiche

Die geschaftlichen Aktivitaten der ElringKlinger-Gruppe
sind in fiinf Segmente gegliedert. Diese bilden auch die
berichtspflichtigen Segmente nach IFRS *.

Das Segment Erstausriistung entwickelt, produziert
und vertreibt Produkte fiir die Fahrzeugindustrie. Dazu
gehoren Zylinderkopf- und Spezialdichtungen, Kunst-
stoff-Leichtbauteile und -Gehausemodule fiir den An-
triebsstrang und die Karosserie, thermische und akusti-
sche Abschirmteile fiir Motor, Getriebe und Abgasstrang
sowie Komponenten fiir Lithium-Ionen-Batterien und
Brennstoffzellensysteme. Dariiber hinaus entwickelt
und fertigt ein Geschaftsbereich innerhalb des Seg-
ments komplette Abgasreinigungssysteme, die vor allem
in Lkw und Bussen, Schiffen, Bau- und Landmaschinen
oder Kraftwerken zum Einsatz kommen.

Im Segment Ersatzteile vertreibt ElringKlinger unter
der Marke , Elring — Das Original” ein umfassendes
Sortiment an Dichtungen, Dichtungssatzen und Ser-
viceteilen fiir Pkw und Nkw. Die Ersatzteile dienen
einer fachgerechten Instandsetzung von Motoren, Ge-
trieben oder Abgassystemen. Der Ersatzteilvertrieb
erfolgt hauptsachlich tber ein weltweites Netz von
GrofRhandlern und tiber groRe Einkaufskooperationen.
Zu den wichtigsten Markten zdhlen neben West- und
Osteuropa auch der Nahe Osten und Nordafrika. Zu den
wichtigsten Zukunftsmarkten gehoren Nordamerika
und China, die aktuell erschlossen werden.

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Gewerbeparks 0,3

Ohne Branchenbezug

Dienstleistungen 0,6

Fahrzeughersteller und -zulieferer

Erstausriistung 83,1

Pkw-, Lkw- und Motorenhersteller,
Fahrzeugzulieferer

Das Segment Kunststofftechnik entwickelt, produziert
und vertreibt kundenspezifische Losungen aus Hoch-
leistungskunststoffen. Gut ein Drittel des Segmentum-
satzes entfallt auf die Fahrzeugbranche, knapp zwei
Drittel verteilen sich im Wesentlichen auf den Maschi-
nenbau, die Medizin-, Chemie- und Energieindustrie.
Um die mehrheitlich auf Europa fokussierten Vertriebs-
gebiete zu erweitern, erschliet das Segment weitere
Regionen, wie zum Beispiel Asien und Amerika.

Das Segment Dienstleistungen bietet mit modernen
Motorpriifstinden und Messeinrichtungen Entwick-
lungs- und Motortest-Dienstleistungen rund um Motor,
Getriebe und Abgasstrang an. Zu den Kunden gehoren
sowohl Fahrzeughersteller als auch -zulieferer. Das
Segment enthalt zudem noch die Teilbereiche Logistik-
dienstleistungen und Catering.

Zum Segment Gewerbeparks gehoren die Industrie-
parks in Idstein, Deutschland, und Kecskemét, Ungarn.
Der Geschaftszweck besteht in der Vermietung und
Verwaltung von Grund und Gebauden.

Dariiber hinaus sind die Segmente in elf Geschafts-
bereiche unterteilt. Sieben davon fallen in das Segment
Erstausriistung. Die Segmente Ersatzteile, Kunststoff-
technik, Dienstleistungen und Gewerbeparks bilden
die restlichen vier Geschéftsbereiche.
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Metallische Zylinderkopfdichtungen gehoren bei
ElringKlinger zum traditionellen Geschaft. Aufgrund
der technologischen Reife der Dichtungen ist der
Konzern seit vielen Jahren Marktfiihrer in einem oligo-
polistisch gepragten Marktumfeld. Zu den Hauptwett-
bewerbern zahlen zwei US-amerikanische Konzerne.
In einigen lokalen Markten gibt es noch kleinere regio-
nale Marktbegleiter.

Der Geschiaftsbereich Spezialdichtungen entwickelt
und produziert mafRgeschneiderte Produktlosungen,
vor allem metallische Flachdichtungen im Hochtempe-
raturbereich fiir verschiedene Anwendungen in Motor,
Turbolader, Getriebe oder Abgasstrang. ElringKlinger
gehort zu den groften drei Anbietern weltweit, wobei
die Anzahl an Wettbewerbern aufgrund der Produkt-
vielfalt sehr hoch ist.

Der Bereich Abschirmtechnik umfasst thermische und
akustische Abschirmsysteme, die das vielschichtige
Temperaturmanagement in modernen Kraftfahrzeugen
ubernehmen. Der Einsatz unterschiedlicher Material-
kompositionen sichert die optimale Steuerung von
Energiestromen, wie zum Beispiel die Warme- oder
Windstrome. ElringKlinger ist einer von nur wenigen
Zulieferern weltweit, der komplette Abschirmpakete so-
wohl fiir Motor als auch Unterboden und Abgasstrang
anbietet. Der Konzern zahlt auch in diesem Geschafts-
bereich zu den drei international fiihrenden Anbietern.

KONZERNAUSSENUMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN 2016
(Vorjahr) in %

Sonstige’ <1 (<N
Gewerbeparks <1(<1
Dienstleistungen 11
E-Mobility 1M
Abgasnachbehandlung 303
Kunststofftechnik 7 (6)
Ersatzteile 9(9 ' “l
Zylinderkopfdichtungen 13 (14)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Der Geschéftsbereich Kunststoffgehdusemodule/Elas-
tomertechnik heift fortan Geschéaftsbereich Leichtbau/
Elastomertechnik. Die Umbenennung liegt im Wesent-
lichen an den neu entwickelten Leichtbauprodukten
aus Kompositwerkstoffen fiir die Karosserie von Fahr-
zeugen. Durch den Ersatz von Metall durch Leichtbau-
komponenten aus zum Beispiel Hochleistungskunst-
stoff oder Organoblech konnen in der Fahrzeugindustrie
deutliche Gewichtseinsparungen realisiert werden. Im
Vergleich zu den vorherigen Geschaftsbereichen ist
das Marktumfeld im Bereich von Hochleistungskunst-
stoffen starker fragmentiert.

Den Wandel in der Automobilindustrie hin zu alternati-
ven Antriebssystemen gestaltet ElringKlinger mit den
Produkten aus dem Geschaftsbereich E-Mobility. Zum
Kernprodukt gehoren die Zellkontaktiersysteme fiir
Lithium-Ionen-Batterien, die sowohl in reinen Elektro-
fahrzeugen als auch in Hybriden zum Einsatz kommen
und in Serie produziert werden. Das Wachstum des
Geschéftsbereichs ist stark an die Nachfrage nach
Elektrofahrzeugen gekoppelt. Im Bereich Zellkontak-
tiersysteme bestehen nur wenige Anbieter.

Der Geschiftsbereich Abgasnachbehandlung entwickelt
und produziert Abgasreinigungsanlagen zur kataly-
tischen* Abgasnachbehandlung von mobilen und sta-
tionaren Verbrennungsmotoren sowie diverse Off-
Road-Applikationen. Das Leistungsspektrum beinhaltet

Abschirmtechnik 26 (27)
Leichtbau/Elastomertechnik 22 (21)
Spezialdichtungen 18 (17)

THURO Supermold S.R.L., Timisoara, Ruménien und Neue Geschaftsfelder

* Siehe Glossar
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Produkte fiir unterschiedliche Branchen. Dazu geho-
ren unter anderem die Nutzfahrzeug-, Schifffahrt-
sowie die Bahnindustrie. Mit seinen Produkten ist
der Geschaftsbereich in den jeweiligen Branchen gut
aufgestellt.

STEUERUNGSGROSSEN

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Im Geschiaftsbereich Sonstige biindelt der Konzern die
Aktivitaten der Werkzeugtechnologie und der Neuen
Geschaftsfelder. Letztere beinhalten derzeit die lau-
fenden Projekte in der Brennstoffzellentechnologie
(vgl. ,,Forschung und Entwicklung”).

Der Vorstand der ElringKlinger AG nutzt in erster Linie Finanzkennzahlen zur Steuerung
des Konzerns. Aber auch unternehmensspezifische Fruhindikatoren sowie nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren sind wichtige Entscheidungsgrundlagen fur die Unternehmens-
fuhrung. Die Steuerungsgrof3en bilden auch die Basis fur die Gesamteinschatzung zu
bewertender Sachverhalte und Entwicklungen im Unternehmen.

Finanzielle SteuerungsgroBen

Die bedeutendsten finanziellen Steuerungsgrofen des
ElringKlinger-Konzerns beruhen auf der Umsatz- und
Ertragsentwicklung sowie Vermogenslage des Kon-
zerns. Es handelt sich dabei um die Kennzahlen Um-
satz, Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT *)
und Return on Capital Employed (ROCE *). Letzterer
gibt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Die-
se Steuerungsgrofen werden jeweils fiir den Konzern,
fir die einzelnen Konzerngesellschaften einschlieR-
lich der Muttergesellschaft sowie fiir die fiinf berichts-
pflichtigen Segmente und fiir die Geschéaftsbereiche
geplant, ermittelt und fortlaufend tiberwacht.

Fiir die Berechnung des ROCE wird das EBIT ins Ver-
haltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital ge-
setzt. Bei ElringKlinger umfasst das eingesetzte Kapital
das Eigenkapital, die Finanzverbindlichkeiten, die Riick-
stellungen fiir Pensionen sowie die langfristigen Riick-
stellungen, wie zum Beispiel Jubilaums- oder Alters-
teilzeitriuckstellungen. Die Zielvorgabe des Konzerns
ist es, mittel- bis langfristig eine Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals von mindestens 15 % zu erzielen.
Ublicherweise flieRt der Zielerreichungsgrad bei der
ersten Fithrungsebene unter dem Vorstand in die vari-
able Vergitung mit ein.

Dartuber hinaus beriicksichtigt ElringKlinger zur
Steuerung der Unternehmensgruppe weitere finanzi-
elle Steuerungsgroflen wie:

» Operativer Free Cashflow*

- Eigenkapitalquote

- Potenzielle Marktpreisrisiken aus Wahrungskurs-
entwicklungen, Zinsveranderungen und Material-
kostensteigerungen

Der operative Free Cashflow beinhaltet den Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich Cashflow aus der
Investitionstatigkeit, bereinigt um Auszahlungen fiir
Akquisitionen und um Auszahlungen fir Investitionen
in finanzielle Vermogenswerte.

In der folgenden Tabelle sind die bedeutendsten sowie
einige weitere Steuerungsgroflen des ElringKlinger-
Konzerns aufgefiihrt. In Ubereinstimmung mit der
Kommunikation an den Kapitalmarkt wird hierbei das
EBIT vor Kaufpreisallokation* (Purchase Price Alloca-
tion) dargestellt.
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ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016 SteuerungsgréfRen
AUSGEWAHLTE FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN DES ELRINGKLINGER-KONZERNS
Prognose 2016' Ist 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatz (in Mio. €) 1.583 bis 1.6132 1.557,43 1.507,3 1.325,8 1.150,1 1.127,2 1.032,8 795,7
140 bis 150
(,eher am
EBIT vor PPA* (in Mio. €) unteren Rand") 140,4 140,4 162,3° 149,8° 140,9 130,6° 116,0
Bestenfalls leichte
Verbesserung
ROCE ggii. Vorjahr 8,7 % 9,5% 12,4% 14,4 % 13,3% 14,2%° 15,2%
Leicht negativ
. (niedriger bis mitt-
Operatlver lerer zweistelliger
FreeCashflow (in Mio. €) Mio.-Euro-Bereich) -3,8 -65,2 -12,4 -4,2 8,2 -10,5 -1,9
Eigenkapitalquote 40 bis 50 % 47,2 % 48,5% 49,7 % 50,4 % 50,6 % 50,1 % 52,7%

T GemaR letztem Quartalsfinanzbericht vom 8. November 2016; urspriingliche Prognosen fiir 2016: EBIT vor PPA: 160 bis 170 Mio. Euro; ROCE: , leichte Verbesserung
gegeniiber Vorjahr”; Operativer Free Cashflow: ,nicht mehr oder nur leicht negativ”; Gbrige ZielgréRen unverandert;

2 Entsprechend 5 bis 7 % organischem Umsatzwachstum (bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte)

3 Umsatz berichtet; Umsatz bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte (organisch): 1.578,4 Mio. Euro (plus 4,7 %)

*PPA (Abschreibungen aus Kaufpreisallokation) 4,8 (5,2) Mio. Euro (erfasst in verschiedenen Funktionsbereichen der GuV); Die Berechnungsmethode gilt analog fiir

die Geschaftsjahre 2010 bis 2014

° Geschaftsjahre bereinigt um einmalige Sondereffekte: 2013 um minus 15,7 Mio. Euro, 2014 um 4,9 Mio. Euro
¢ Bereinigt um Einmalertrag aus dem Verkauf des Gewerbeparks Ludwigsburg (22,7 Mio. Euro)

Nicht-finanzielle SteuerungsgroBen

Auch die folgenden, fiir die Unternehmenssteuerung
weniger bedeutsamen Personal- und Qualitatskenn-
zahlen werden regelmédfig erhoben und dienen dem
Management als Entscheidungshilfe:

- Entwicklung der Beschaftigtenanzahl und durch-
schnittlicher Krankenstand der Mitarbeiter

+ Qualitatskennzahlen und -bewertungen, wie zum Bei-
spiel Betriebsunfalle sowie Ausschussquoten

Konkrete Kennzahlen hierzu finden sich im Kapitel
,Nachhaltigkeit” bzw. auf der Internetseite des Kon-
zerns. Der Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr
2016 wird auf der Internetseite des Konzerns unter
www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit
im Berichtsjahr 2017 veroffentlicht.

Unternehmensspezifische Friihindikatoren

Die kontinuierlich berichteten Kennzahlen Auftrags-
eingang und -bestand bieten eine verldssliche Indikation
fir die zu erwartende Auslastung sowie die voraus-
sichtliche Umsatzentwicklung der kommenden Monate.

* Siehe Glossar

Als unternehmensspezifische Frithindikatoren stellen
diese Kennzahlen ebenfalls eine wichtige Steuerungs-
grofe fiir das Management dar.

Der Geschiftsplan des Konzerns basiert auf den geplan-
ten Abrufmengen der Kunden abziiglich eines Sicher-
heitsabschlags und den jeweiligen vereinbarten Produkt-
preisen. Zudem verfolgt der Vorstand kontinuierlich
Statistiken und Prognosen zur globalen Fahrzeug-
nachfrage und -produktion sowie zur generellen kon-
junkturellen Lage. Diese Frithindikatoren konnen wich-
tige Hinweise hinsichtlich der Plausibilitat der Planung
geben. Etwaige notige Anpassungen kénnen so frithzei-
tig identifiziert und entsprechende MafBnahmen recht-
zeitig eingeleitet werden.

ElringKlinger fithrt dariiber hinaus regelmafig Bench-
mark-Analysen durch, um die eigene Geschaftsent-
wicklung im Branchenvergleich beurteilen zu kénnen.
Dabei werden wesentliche Kennzahlen mit anderen,
vor allem borsennotierten Automobilzuliefererunter-
nehmen verglichen und bewertet.

57

:

KONZERNABSCHLUSS




58

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Forschung und Entwicklung

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Mit seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzentrierte sich ElringKlinger im
abgelaufenen Geschaftsjahr vor allem auf die Bereiche der Leichtbaukonzepte und der
neuen Antriebstechnologien. Insbesondere unter dem Eindruck der hohen Dynamik in
der Automobilbranche zahlt sich aus, dass der Konzern fruhzeitig in diesen Bereichen
eine breite und tiefe Kompetenz aufgebaut hat. Nicht zuletzt deswegen ist ElringKlinger
heute ein gefragter Partner, um Losungen fur Gewichtseinsparungen oder alternative
Antriebe zu realisieren. Gleichzeitig baut ElringKlinger seine vorhandenen Fahigkeiten
in den verbrennungsmotorbezogenen Bereichen weiter aus, um seine marktfuhrenden

Positionen zu behaupten.

Hohe Dynamik in der Automobilbranche

Die Automobilbranche weist derzeit eine hohe Dyna-
mik auf. Gerade in der Antriebstechnologie hat ein
Wandel eingesetzt, der durch die bestehenden strikten
Emissionsrichtlinien und durch die Einfiihrung der
neuen Testverfahren und Testzyklen getrieben wird. Zu-
dem wird dieser Wandel durch die hohen Immissions-
belastungen in den Innenstadten, fir die mageblich
der Verkehr verantwortlich gemacht wird, noch be-
schleunigt.

Neue Testmethoden werden insbesondere deswegen ein-
gefithrt, weil die etablierten Tests keine Werte liefern,
die der realen Fahrsituation im Feld entsprechen. Bisher
war es moglich, die Motoren in einem speziellen zyklus-
relevanten Kennfeldbereich zu optimieren und damit die
Anforderungen zu erfiillen. Infolgedessen entwickel-
ten sich Trends wie zum Beispiel das Downsizing * von
Motoren, die zwar in den etablierten Fahrzyklen auf
dem Rollenpriifstand zu positiven Ergebnissen fiihrten,

FEE-KENNZAHLEN

die aber auf der Strafle den positiven Effekt vermissen
lieRBen. Nach Einfithrung der neuen Tests verfolgen die
Hersteller nun eher eine ,Rightsizing *“-Strategie in
der Motorentwicklung.

Es ist nicht davon auszugehen, dass an den durch die
Politik bereits beschlossenen CO,-Flottengrenzwerten
(fiir Europa: durchschnittlich 95g/km ab 2021) noch
geriittelt wird. Als sicher gilt aber, dass diese Grenz-
werte mit konventionellem Verbrennungsmotorantrieb
nicht einzuhalten sind. Daher erhoht sich fir die
Hersteller der Druck — sie miissen neue Antriebstech-
nologien einfiihren, um mit ihren Flotten den CO,-
Grenzwert zu erreichen und teure Strafzahlungen zu
vermeiden.

Die Hersteller wenden sich daher vermehrt alternativen
Antriebsarten zu und haben ehrgeizige Ziele fiir die
Einfuhrung von Hybrid- und Elektrofahrzeugmodellen
in den nachsten zehn Jahren formuliert.

2016 2015 2014 2013 2012
F&E-Kosten
(inkl. aktivierter Entwicklungskosten) (in Mio. €) 74,8 71,2 66,5 65,7 65,7
F&E-Quote
(inkl. aktivierter Entwicklungskosten) 4,8% 4,7 % 5,0 % 5,7 % 5,8%
Aktivierungsquote? 9,9 % 13,8 % 13,8 % 13,7 % 12,7 %

"Inkl. Abschreibungen auf aktivierte F&E-Aufwendungen —ab 2013 in den Umsatzkosten erfasst
2 Aktivierte Entwicklungskosten im Verhaltnis zu F&E-Kosten inkl. der aktivierten Entwicklungskosten
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AII I

g/km

dirfen die Flotten der Fahrzeughersteller nach EU-Vorgaben
im Schnitt ab 2021 noch ausstoBen. (Zum Vergleich:
Die in Deutschland verkauften Pkw kamen 2016
auf 127 g CO,/km.)

Unter diesen Voraussetzungen geht man grundsatzlich
von folgendem Szenario aus: Uber die nichsten Jahre
wird die Nachfrage nach Verbrennungsmotoren noch
leicht ansteigen, ehe ab ca. 2021 eher die Hybrid- und
Elektrofahrzeuge das Wachstum bestimmen werden.

Friihzeitiger Dialog mit Herstellern

Sich frihzeitig fir die technologischen Herausforde-
rungen der Branche aufzustellen und Trends innovativ
mitzugestalten, ist Teil der Unternehmensphilosophie
von ElringKlinger. So zahlt es sich nun aus, dass der
Konzern schon vor Jahren in Leichtbautechnologie
und Batteriekomponenten investiert hat: Im Leichtbau
zeugt ein hoher Marktanteil bei Zylinderkopfhauben
oder Olwannen genauso von erfolgreichen Produktent-
wicklungen wie die kiirzlich erhaltenen GroRauftrage
iber Cockpitquertrager oder Tirmodultrager. Und auch
im Bereich der Elektromobilitit wiirde der Konzern
derzeit nicht so zahlreiche Anfragen erhalten, wenn er
mit der Entwicklung und Herstellung von Zellkontak-
tiersystemen * seine Innovationskraft und Wettbewerbs-
fahigkeit nicht bereits bewiesen hatte.

Die hohe Innovationskultur im Unternehmen sowie
nachhaltige und zielgerichtete Investitionen sind Vor-
aussetzung fiir die Vertriebserfolge von ElringKlinger.
Zwischen 5 und 6 % des Umsatzes hat der Konzern in
den vergangenen Jahren fiir seine Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten aufgewendet, im gleichen Spek-
trum erwartet man diese Quote auch fiir die kommenden
Jahre. Damit schafft der Konzern die Grundlage, seine
Wettbewerbsposition auch fiir die Zukunft zu starken.

* Siehe Glossar
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Solide Forschungs- und Entwicklungsquote

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr beliefen sich die F&E-
Kosten auf 74,8 (71,2) Mio. Euro, das heilt die Quote lag
mit 4,8 % (4,7 %) leicht unter dem langfristigen Trend-
spektrum. Dazu trugen neben den traditionellen Ge-
schaftsbereichen Zylinderkopf- und Spezialdichtungen,
Leichtbau/Elastomertechnik sowie Abschirmtechnik
auch die Neuen Geschaftsfelder sowie die Batterietech-
nologie bei. Die in den Umsatzkosten ausgewiesenen
Abschreibungen auf aktivierte FGE-Aufwendungen fie-
len mit 8,4 (8,2) Mio. Euro hingegen hoher als im Vor-
jahr aus.

Den wichtigsten Faktor fiir erfolgreiche FGE-Aktivitaten
bildet das Personal. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
beschéaftigte der Konzern 570 (562) F&E-Mitarbeiter
an den Standorten der ElringKlinger AG sowie bei
18 (17) Tochtergesellschaften. Die Entwicklungstatig-
keiten konzentrieren sich vor allem auf die deutschen
Standorte der Segmente Erstausriistung und Kunst-
stofftechnik, den Schweizer Standort des Geschéaftsbe-
reichs Abgasnachbehandlung sowie die US-Standorte
im GrofRraum Detroit, Michigan. An den anderen Stand-
orten werden eher kleinere Entwicklungsschritte und
Anpassungsentwicklungen durchgefiihrt.

Neben der organisatorischen Biindelung zur Verhinde-
rung von Technologietransfer und Know-how-Abfluss
sichert ElringKlinger seine Entwicklungserfolge sowohl
auf Produkt- als auch auf Prozessebene immer recht-
lich ab. Die Patentabteilung wacht iiber den Schutz des
technologischen Wissens sowie der geistigen Eigen-
tumsrechte und nimmt die in- und ausldandischen An-
meldungen von Patenten vor. Mit 68 (67) lagen die neu
angemeldeten Schutzrechte 2016 wiederum auf einem
hohen Niveau.

Leichtbau: Jedes Gramm zahlt

In der Entwicklung von Motoren- und Strukturkompo-
nenten neuer Modelle zahlt fiir die Automobilhersteller
vor allem ein Grundsatz: Das Fahrzeug muss leichter
werden. Dieses Prinzip ist auf der einen Seite fiir Fahr-
zeuge mit Verbrennungsmotor relevant, um die strik-
ten Emissionsvorschriften besser erfiillen zu konnen.
Auf der anderen Seite ist die Frage des Gewichts fiir
vollelektrisch angetriebene Fahrzeuge entscheidend,
um eine groRere Reichweite zu ermoglichen.
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Nachdem ElringKlinger bereits seit mehr als 15 Jahren
herkommliche Metallkomponenten rund um den Motor
durch Hochleistungskunststoff ersetzt, hat der Konzern
in den vergangenen Jahren gemeinsam mit einem deut-
schen Premiumbhersteller innovative Polymer-Metall-
Hybridbauteile fiir die Fahrzeugkarosserie entwickelt:
Metallinnenhochdruck-Umformung (IHU *) wird mit
Kunststoffspritzguss kombiniert, wodurch es moglich
ist, besonders leichte Strukturbauteile in nur einem
Prozessschritt zu fertigen. ElringKlinger hat dazu ein
Kombinationswerkzeug entwickelt, das neben der Her-
stellweise auch das Produkt einzigartig macht. Leicht-
bauteile wie diese IHU-Produkte konnen das Gewicht
- je nach integrierten Applikationen — um bis zu 40 %
gegeniiber herkommlichen Strukturkomponenten re-
duzieren. Derzeit kommt die IHU-Technologie fiir
Cockpitquertrager, Frontendtrager und -adapter zum
Einsatz. Weitere Anwendungsbereiche im Fahrzeug
werden gepriift, um das groe Marktpotenzial dieser
Technologie zu heben.

Ein dhnlich innovatives Konzept verfolgt ElringKlinger
beim kombinierten Einsatz von Organoblech* und
Kunststoffspritzguss. Dadurch konnen Belastbarkeit
und Steifigkeit gegeniiber herkémmlichen Kunststoffen
deutlich verbessert werden. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahrwurde ein volumenstarker Auftrag tiber Turmodul-
trager in diesem Bereich gewonnen, die Serienproduk-
tion lauft 2017 an. Dariiber hinaus sind weitere
Anwendungen dieser Kombination im Fahrzeug denk-
bar, zum Beispiel fiir Batterietrdager, Sitzschalen oder
Ersatzradmulden.

Abschirmtechnik: thermisch, akustisch und
aerodynamisch

Auch Unterbodenverkleidungen in neuartiger textiler
Presstechnik konnen dazu beitragen, das Gewicht des
Fahrzeugs gegeniiber friitheren Modellen zu reduzieren.
Gleichzeitig iibernehmen sie schall- und schwingungs-
dammende Funktionen und verbessern die Fahreigen-
schaften, indem sie den Luftwiderstand verringern.
Entwicklungsprojekte in diesen Bereichen setzen an
den Materialeigenschaften an. So konnen unterschied-
liche kunststoffbasierte Halbzeuge thermogeformt und
zum Hitzeschutz mit metallischen Oberflichen ka-
schiert werden. Hier liefen im abgelaufenen Geschafts-
jahr bedeutende Projekte fur Premiumbhersteller in der
NAFTA-Region an.

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Neben den thermischen und aerodynamischen Funkti-
onalitaten gewinnt im Bereich Abschirmtechnik die
Akustik eine immer starkere Bedeutung. Die Herstel-
ler streben danach, in die thermisch wirksamen Ab-
schirmteile auch akustische Funktionen zu integrie-
ren. ElringKlinger hat hier Entwicklungsleistungen
erbracht, um die Akustik eines Fahrzeugs aktiv zu
steuern. Dazu gehort beispielsweise, die LochgroRe
oder den Flachenanteil der Perforation an die Anforde-
rungen der Kunden anzupassen, um bestimmte Schwin-
gungen und Frequenzen zu unterbinden oder zu unter-
stiitzen. Dafiir und auch aufgrund der steigenden
Anzahl weltweiter Kundenanfragen wurde die Entwick-
lungsorganisation in diesem Geschaftsbereich neu auf-
gestellt und global ausgedehnt.

Batteriesysteme ermoglichen emissionsfreien Antrieb
Im Zuge des derzeitigen Wandels in der Automobil-
branche haben die Hersteller sich nach und nach kon-
krete Zielwerte fiir die Entwicklung und Vermarktung
neuer Elektrofahrzeugmodelle gesetzt. Diese Aussagen
sowie die umfangreiche Forderung des Elektroan-
triebs in China schlagen sich vermehrt in Anfragen
an ElringKlinger nieder.

Auch wenn der Bereich Elektromobilitat mangels Kun-
denakzeptanz der Elektrofahrzeuge bislang unbefrie-
digend war, hat sich ElringKlinger in diesem Bereich
einen guten Ruf als Entwicklungspartner und Liefe-
rant von Batteriekomponenten erworben. Mit der Ent-
wicklungserfahrung von nahezu acht Jahren wurden
Entwicklungsinitiativen zu Zellkontaktiersystemen fir
Lithium-Ionen-Batterien und Batteriemodulen fiir euro-
paische und nordamerikanische Kunden gestartet.
Aus technischer Sicht konnte ein neuartiges Design
fir Zellspannungsabgriffe erfolgreich in Serie ge-
bracht und damit der vollautomatische Produktions-
prozess der Systeme noch effizienter gestaltet werden.

Dariiber hinaus lag im abgelaufenen Geschaftsjahr ein
Schwerpunkt der FGE-Aktivitdten darauf, das Pro-
duktspektrum auszuweiten: Gemeinsam mit einem
chinesischen Partner fiir die Batteriezelle wird das
Unternehmen nun in der Lage sein, ein Batteriemodul
fiir Elektrofahrzeuge anzubieten. Hinsichtlich des zu
erwartenden Nachfrageanstiegs in der Elektromobili-
tat in den nachsten Jahren bieten sich hier fiir
ElringKlinger sehr attraktive Marktchancen.
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Effiziente Energie durch Brennstoffzellen

Bereits seit knapp zwanzig Jahren investiert
ElringKlinger in die Brennstoffzellentechnologie und
hat in langfristigen Projekten sowohl an der Nieder-
temperatur-Brennstoffzelle PEMFC* als auch an der
Hochtemperatur-Brennstoffzelle SOFC* gearbeitet.
Wahrend die SOFC groe Vorteile im Einsatz mit auf
Kohlenwasserstoff basierten Kraftstoffen bietet, ist die
PEMFC vor allem fiir den Einsatz von Wasserstoff ge-
eignet. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die
Entwicklungsaktivitaten fortgefuhrt, um die System-

fahigkeit beider Zellentypen voranzutreiben.

SOFC-Systeme bieten einen hoheren elektrischen Wir-
kungsgrad als beispielsweise Dieselgeneratoren und
konnen iber integrierte Router komfortabel gesteuert
werden. Sie sind fiir verschiedenartige Einsitze ge-
eignet, unter anderem zur Kraft-Warme-Kopplung * in
Ein- und Mehrfamilienhdausern. Daruber hinaus kon-
nen sie bei der Errichtung von Mobilfunksystemen,
Windkraftanlagen oder Pipelines wartungsfrei tiber
365 Tage — und auch im Dauerbetrieb — eingesetzt
werden. Letztlich iiberall dort, wo eine konventionelle
Strominfrastruktur nicht vorhanden ist. Auch fiir mo-
bile Losungen auf Booten oder in Campingmobilen
konnen sie Verwendung finden, da sie aufgrund ihres
kompakten Designs leicht zu integrieren sind. Diese
Systeme durch Softwareanpassungen zu verbessern
und das Serienprodukt auch fiir Biogas zu qualifizie-
ren war einer der F§E-Schwerpunkte im abgelaufenen
Geschaftsjahr.

{33

betragt der elektrische Wirkungsgrad von
SOFC-Brennstoffzellen mit einer Leistung von weniger
als 1 kW. (Zum Vergleich: Dieselgeneratoren kommen
in diesem Leistungsbereich auf maximal 15 %.)

* Siehe Glossar
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PEMFC sind von der Wasserstoffversorgung abhéngig,
die sich erst allmdhlich im Aufbau befindet. Grund-
satzlich hat die PEMFC jedoch das Potenzial, reine
Elektrofahrzeuge in der Zukunft ideal zu erganzen.
Insbesondere fiir Langstreckenfahrten oder auch fiir
Nutzfahrzeuge sind rein elektrische Batterieantriebe
aufgrund der langen Ladezeiten und der hohen Batte-
riegewichte im Nachteil. Ein brennstoffzellenbetriebe-
ner Pkw ldsst sich beispielsweise in drei Minuten mit
Wasserstoff betanken. Daher wird es zukiinftig je nach
Betriebsprofil neben Elektrofahrzeugen auch Brenn-
stoffzellenfahrzeuge sowie Elektrofahrzeuge mit Brenn-
stoffzellen-Range-Extender geben. Erste Fahrzeuge
koreanischer und japanischer Hersteller sind bereits
in Serie, ein deutscher Hersteller folgt zum Ende die-
ses Jahres. Mit der breiten Serienanwendung ist je-
doch frithestens in acht bis zehn Jahren zu rechnen.

ElringKlinger ist im Bereich PEMFC mit patentierten
Designs fiir metallische Bipolarplatten*, mit Kunststoff-
Medienmodulen und eigenen Brennstoffzellen-Stacks *
bestens fiir den Technologiewandel geriistet. Erste An-
wendung finden ElringKlinger-PEM-Brennstoffzellen
bereits heute, zum Beispiel in Flurforderzeugen und
kommunalen Arbeitsfahrzeugen.

Weiterentwicklung von Dichtungen und
Dichtsystemen

Der Prozess des Wandels hin zu Hybrid- und Elektro-
antrieben andert nichts daran, dass die Leistungsan-
forderungen an Zylinderkopf- und Spezialdichtungen
hoch bleiben. Haufige Lastwechsel, eine thermisch
hohe Beanspruchung und hohe Driicke stellen weiter-
hin die Rahmenbedingungen fiir Verbrennungsmoto-
ren dar.

Um die Emissionsvorschriften besser zu erfiillen, ver-
wenden die Hersteller verstarkt AGR *-Systeme. Der
Einsatz dieser Systeme erfordert wiederum anspruchs-
volle Filterdichtungen, um den Turbolader vor Bescha-
digungen zu schiitzen. ElringKlinger kann fiir diese An-
forderungen seine Dichtungskompetenz einsetzen und
hat sich bei seinen Entwicklungsaktivitaten daher -
neben der Isolation von Turboladern durch Abschirm-
komponenten — auf Dichtsysteme mit Ventilfunktion fiir
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AGR- und CO;-Kompressoranwendungen sowie auf eine
verbesserte Simulationsmethodik des Dichtverbands
konzentriert, um die Zylinderkopfdichtung bei sich
andernden Lastkollektiven optimal auszulegen. Als
wesentliche Produktinnovation wurde hier 2016 der
geprdgte Falzbordelstopper* eingefiihrt, der kiinftig
in der neuen Motorengeneration eines globalen Fahr-
zeugherstellers eingesetzt wird.

Sowohl Hybrid- als auch vollelektrisch angetriebene
Fahrzeuge werden weiterhin Automatikgetriebe bein-
halten, die aus dem Geschéaftsbereich Spezialdichtun-
gen Losungen in unterschiedlicher Komplexitat erfor-
dern. Davon zeugen die Produktentwicklungen des
Jahres 2016. ElringKlinger hat beispielsweise sein
Produkt-Know-how eingesetzt, um Innen- und Aufen-
lamellentrdger fiir das Automatikgetriebe eines neuen
Elektrofahrzeugs eines deutschen Premiumherstellers
zu entwickeln. Dartiber hinaus werden derzeit Be-
schichtungslosungen entwickelt, die auch Dichtsyste-
me fiir IP-Schutzklassen* zulassen, die im Elektroan-
trieb benotigt werden.

Abgasnachbehandlung: Emissionsvorschriften als
Treiber

Die Schweizer Tochtergesellschaft Hug Engineering AG
(Hug) entwickelt und vertreibt Losungen zur Reduzie-
rung des Schadstoffausstofes von Verbrennungskraft-
maschinen. Dabei konzentriert man sich auf attraktive
Nischen. Der Fokus der Téatigkeiten liegt auf Retrofit-
Losungen fir Nutzfahrzeuge und Baumaschinen, mo-
bilen Off-Road-Anwendungen fiir Lokomotiven und
Schiffe und stationdren Anwendungen fiir Kraftwerke
und Gewdchshduser. Treiber dafiir sind neue Normen
fiir Schadstoffemissionen oder innovative Produkte,
welche neue Normen vorantreiben — auch hier liegt der
Fokus im Off-Road-Bereich.

Um eine solche Sparte handelt es sich beispielsweise
bei schwerolbetriebenen Motoren, deren Feinstaub-
emissionen bislang nicht reguliert sind, weil keine ent-
sprechende Technologie Marktreife erlangt hat. Diese
Liicke kann Hug schlieBen, indem man ein System
entwickelt, welches erlaubt, Rul3- und Aschepartikel
aus Abgasen solcher Motoren zu entfernen. Die Ent-
wicklung dazu lauft im Rahmen eines in Horizon 2020
geforderten Projekts. Bei ,Horizon 2020” handelt es

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

sich um ein EU-Foérderprogramm, das wissenschaft-
liche Exzellenz herausbilden, innovative Ideen voran-
treiben und die industrielle Wettbewerbsfahigkeit
Europas erhohen soll.

Mit mobiclean™ R Dynamic ist ein neues Abgasreini-
gungssystem entstanden, welches mit einem vollauto-
matisch aktivregenerierenden Filtersystem zur Ver-
minderung des RuBausstoRes beitragt. Das System
besteht aus einem Dieselpartikelfilter, einem Brenner,
Steuerungskomponenten und Datenlogger* und ist
kompakt konzipiert, um leicht in Fahrzeuge integriert
werden zu konnen. Diese Produktinnovation kommt
insbesondere fiir Maschinen mit hohem RuRausstoR
und langen Leerlauf- oder Niederlastzeiten in Frage,
aber auch fiir Fahrzeuge in Schwellenlandern, die
Brennstoffe mit hohem Schwefelgehalt verwenden.

Im Schiffs- und Eisenbahnsektor lag der Schwerpunkt
im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf der Entwicklung
von hochtemperaturbestandigen SCR *-Katalysatoren
fiir schnelllaufende Hochleistungsmotoren. Fiir statio-
nare Kraftwerksmotoren wurde die Dosierstrategie der
Harnstoffdosieranlagen weiterentwickelt, um hochsten
Anspriichen an NOx-Umsatz unter lastvariablen Be-
dingungen zu genigen.

Wie auch in anderen Geschaftsbereichen des Konzerns
nutzt Hug staatliche und institutionelle Forderungen
zur Durchfithrung von risikoreichen Entwicklungspro-
jekten. Beispielsweise entwickelt man gemeinsam mit
zwei Partnern Abgasreinigungsanlagen, die systeminte-
griert Schall und Emissionen reduzieren.

Kunststoffkompetenz

Im Segment Kunststofftechnik lag der Schwerpunkt der
F&E-Aktivitaten zum einen auf der Entwicklung neuer
Materialien auf Basis vollfluorierter Werkstoffe. Dabei
konzentrierte man sich insbesondere auf thermoplas-
tisch verarbeitbare Hochleistungskunststoffe fiir den
Einsatz in Thermomanagementsystemen, Getriebean-
wendungen oder Zahnradern. Zum anderen wurde der
neue Speedflon-Radialwellendichtring vorgestellt, der
in extrem schnelldrehenden Anwendungen fiir eine ver-
besserte Dichtheit bei gleichzeitig sehr geringer Reibung
sorgt. Anwendungen hierfiir sind beispielsweise Abgas-
turbolader oder der Einsatz an Elektromotoren.



ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Konjunkturelle Entwicklung und Branchenumfeld

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNG UND

BRANCHENUMFELD

Die Weltwirtschaft prasentierte sich 2016 mit verhaltenem Wachstum. Nach vorlaufiger
Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) nahm das globale Bruttoinlands-
produkt (BIP) um 3,1 % zu, was einer leichten Verlangsamung gegenuber dem Vorjah-
resanstieg (3,2 %) entsprechen wurde. Die schwachere Expansion ist hauptsachlich auf
Entwicklungen in den USA und Westeuropa zuruckzufuhren, wahrend die Schwellen-
und Entwicklungslander in Summe ihr Wachstumstempo beschleunigten. Fur die Auto-
mobilbranche verlief das Jahr 2016 mit einem weltweiten Absatzplus von rund 4 % ins-
gesamt erfreulich. GroBte Wachstumsregionen waren Westeuropa, China und Indien.
Der US-Markt legte auf hohem Niveau eine Verschnaufpause ein. Fahrzeuge mit alter-
nativem Antrieb stellen bislang noch ein sehr kleines Marktsegment dar.

Konjunkturelle Einflussfaktoren vielseitig

Zu den wesentlichen belastenden und stiitzenden Ein-
flussfaktoren fiir die Weltwirtschaft im Jahr 2016 ge-
horten die noch verhaltnismaRig niedrigen, aber wie-
der leicht anziehenden Ol- und Energiepreise, der
geldpolitisch weiterhin expansive Kurs der grofien
Notenbanken, Auswirkungen der Wachstumsverlang-
samung in China und auch die Verwerfungen durch
geopolitische Krisenherde wie dem Nahen Osten. Hin-
zu kamen mit dem Brexit-Votum in Grofbritannien im
Juni 2016 und der Prasidentschaftswahl in den USA im
November 2016 zwei Ereignisse politischer Natur, die
zwar fiir Unsicherheit sorgten, sich aber vorerst noch
nicht spiirbar auf das Wirtschaftsgeschehen auswirk-
ten. Fiir rohstoffexportierende Schwellenldnder schlug
positiv zu Buche, dass die meisten Rohstoffpreise nach
jahrelanger Talfahrt 2016 wieder leicht anzogen.

Das BIP-Wachstum in der Eurozone fiel leicht geringer
aus als noch ein Jahr zuvor, hielt sich aber unterjahrig
stabil auf einer Vorjahresveranderungsrate von 1,7 %.
Unterstiitzend wirkten das niedrige Zinsniveau, die
verbesserte Lage am Arbeitsmarkt sowie der weiterhin
relativ geringe Aulenwert des Euro. Mit einem im eu-
ropaischen Vergleich iiberdurchschnittlichen Wachs-
tum konnte die deutsche Wirtschaft ihre Rolle als Sta-
bilitdtsanker nochmals behaupten. Die Schubkraft kam

* Siehe Glossar

insbesondere vom anhaltend lebhaften privaten und
staatlichen Verbrauch. Exporte aus Deutschland lie-
Ren in ihrer Dynamik nach, kamen am Ende aber den-
noch auf einen neuen Jahresrekord.

Die US-Konjunktur gewann nach einem schwachen
ersten Halbjahr im weiteren Jahresverlauf an Starke.
Die Binnenkonjunktur in den USA profitierte vor allem
von der hohen Konsumentennachfrage, auch infolge
der guten Beschaftigung und von giinstigen Finanzie-
rungsbedingungen. Andererseits schwachelte die ver-
arbeitende Industrie, allen voran der von der Rohstoff-
preisentwicklung abhangige Energiesektor.

Die chinesische Volkswirtschaft stabilisierte sich 2016
zielgenau in der von der chinesischen Regierung anvi-
sierten Bandbreite von 6,5 bis 7,0 %. Ebenfalls erfreu-
lich verlief die Entwicklung in Indien, die allerdings
hauptsachlich vom privaten und staatlichen Konsum
getrieben ist. In Japan hingegen verhinderte unter an-
derem die schleppende Inlandsnachfrage einen erkenn-
baren wirtschaftlichen Aufwartstrend.

Die konjunkturelle Lage in den rohstoffexportierenden
Schwellenlandern verbesserte sich zwar leicht, jedoch
blieben die groeren Volkswirtschaften Brasilien und
Russland erneut hinter ihrem Vorjahresniveau.
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WACHSTUMSRATEN BEIM BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung zum Vorjahr

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

in% 2015 2016
Welt 3,2 31
Deutschland 1,5 1,7
Eurozone 2,0 1,7
USA 2,6 1,6
Brasilien -3,8 -3,5
China 6,9 6,7
Indien 7,6 6,6
Japan 1,2 0,9

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Januar 2017)
"Vorjahr gedndert entsprechend Stand der Veréffentlichung vom 16. Januar 2017

Automobiljahr 2016 Gbertrifft Erwartungen

Nach Angaben des VDA (Verband der Automobilindus-
trie, Deutschland) legte der Pkw-Weltmarkt 2016 um
rund 4 % auf 81,6 Mio. Einheiten zu und iberschritt
erstmals die 80-Millionen-Marke. Nicht nur verglichen
mit der urspringlichen Erwartung des Verbands, die
beirund 2 % Absatzplus lag, entwickelte sich das Auto-
mobiljahr damit insgesamt erfreulich.

Marktstudien zufolge nahm die weltweite Produktion
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (,Light Vehicles”)
leicht starker zu als der Fahrzeugabsatz. Das Wachstum
war im Wesentlichen getragen von den Regionen Euro-
pa, China und Indien, wahrend der US-amerikanische
Markt erwartungsgemall ins Stocken geriet.

Die Automobilnachfrage in West- und Osteuropa hatte
besonders im ersten Halbjahr 2016 mit zum Teil zwei-
stelligen Zuwachsen gegeniiber den Vorjahresmona-
ten fiir positive Uberraschung gesorgt. Bis zum Jah-
resende wurden 14,0 Mio. neu zugelassene Pkw in
Westeuropa registriert. Angefiihrt von Italien und Spa-
nien lagen alle Top-5-Markte, die rund 80 % des west-
europdischen Fahrzeugmarkts reprasentieren, im Plus.
Das Schlusslicht bildete dabei GroBbritannien mit einem
Anstieg von 2,3 %. Vor dem Hintergrund der positiven
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung war auch in
Deutschland eine hohe Kaufbereitschaft fiir Neuwagen
zu verzeichnen: Die 2016 hier neu zugelassenen 3,4 Mio.
Pkw entsprechen dem hochsten Stand seit 2010. Auf-
grund des stagnierenden Exportvolumens lag auch die

Inlandsproduktion kaum iiber der Vorjahreszahl.
Insgesamt wurden 4,4 Mio. Fahrzeuge von den in
Deutschland 2016 hergestellten 5,7 Mio. Pkw expor-
tiert.

PKW-NEUZULASSUNGEN 2016

Veranderung zum Vorjahr (in %)

Deutschland 4.5

Westeuropa

Osteuropa 15,9

-19,8 ___ Brasilien
|
_ Russland
China __ 17,8
Indien 7,0
-1.6 . _ Japan

-250 -20,0 -150 -100 -5,0 0,0 50 10,0 15,0 20,0

Quelle: VDA (Januar 2017)



ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

Auf einem sehr hohen Niveau bewegte sich 2016 der
Light-Vehicle-Markt in den USA, der neben den Pkw
auch Gelandelimousinen und Pickup-Trucks umfasst.
Diese letztgenannten und Ublicherweise PS-starkeren
Fahrzeugkategorien waren erneut starker gefragt als
der reine Pkw-Sektor. Mit einem Volumen von 17,5
Mio. Neuwagen konnte der US-Markt seinen Rekord-
wert von 2015 (17,4 Mio. Neufahrzeuge) nochmals
leicht iibertreffen.

In China, dem weltgroSten Pkw-Einzelmarkt, zogen
die Verkaufe vor allem im zweiten Halbjahr mit uner-
wartet hoher Dynamik an. Begiinstigt wurde der Ab-
satz auch durch Steuervergiinstigungen fiir Kleinwagen-
kaufe. Auch in Indien kletterten die Verkaufszahlen
deutlich nach oben, wahrend Japan erneut ein Minus
bilanzierte. Die Talfahrt der seit Jahren riicklaufigen
Markte Brasilien und Russland verlangsamte sich im-
merhin.

Elektromobilitat — Marktanteile 2016 noch gering
Das Jahr 2016 markierte einen Strategiewandel in der
Automobilindustrie. Die Automobilhersteller wandten
sich stark der Hybrid- und Elektromobilitat zu und kiin-
digten fiir die mittlere Sicht eine Vielzahl von Modell-
einfiihrungen an. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wa-
ren die Absatzzahlen noch gering. Auf den wesentlichen
Automobilmarkten betragt der Anteil von Elektrofahr-
zeugen (rein batterieelektrische sowie Plug-in-Hybrid-
Pkw) am Neuwagenabsatz weniger als 2 %. Die meis-
ten Elektro-Neuzulassungen verzeichnete China mit
336.000 Fahrzeugen, gefolgt von Europa mit rund
212.000 und den USA, wo 2016 gut 157.000 Autos mit
Elektroantrieb verkauft wurden. In Deutschland kamen
trotz der ab Juli 2016 geltenden Subvention in Hohe von
bis zu 4.000 Euro nicht mehr als 25.200 neue Elektro-
autos auf die Strallen.

Nutzfahrzeugmarkte regional stark unterschiedlich
Die grofRen Nutzfahrzeugmarkte entwickelten sich 2016
stark unterschiedlich. Das grofSte Wachstum ging von
Westeuropa aus, dessen Marktvolumen 2016 um 10,1 %
zulegte und rund 545.000 neu zugelassene mittel-
schwere und schwere Lkw (>3,5t) erreichte. Nach der
von Nachholeffekten gepragten starken Aufwartsbe-
wegung im Vorjahr lieR die Dynamik 2016 aber nach.
In Osteuropa fiel der prozentuale Anstieg hoher aus,
allerdings auf Basis eines niedrigeren absoluten Volu-
mens (2016: 129,9 Tsd. Neuzulassungen).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Konjunkturelle Entwicklung und Branchenumfeld

0% U

ELEKTROFAHRZEUGE

Mit einem Anteil von 29 % der Elektrofahrzeuge an den
Neuzulassungen ist Norwegen 2016 einsamer Spitzenreiter.
Andere Lander zum Vergleich: China 1,8 %, USA 0,9 %,
Deutschland 0,8 % (Quelle: CAM)

Der Truckmarkt USA kiihlte sich nach den hohen Zu-
lassungszahlen der Vorjahre erwartungsgemaRf ab. Die
geringere Investitionsbereitschaft griindet neben der
erreichten Marktsattigung sowie auch auf der Schwache
des Industriesektors. Das Segment der schweren Lkw
(Class 8) schnitt mit einem Minus von 22,5 % gegen-
iber dem Vorjahr besonders schlecht ab. In schwieriger
Verfassung war aullerdem weiterhin der Nutzfahrzeug-
markt in Brasilien, der nochmals deutliche Einbuen
verzeichnete.

NEUZULASSUNGEN
MITTELSCHWERER UND SCHWERER LKW 2016
Veranderung zum Vorjahr (in %)

Deutschland
Westeuropa

Osteuropa

8.1 h _usA
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Quellen: ACEA, Automotive News Data Center (Januar 2017)
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WESENTLICHE EREIGNISSE

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Zu den wesentlichen Ereignissen fur den ElringKlinger-Konzern im Geschaftsjahr 2016
gehorten der Erwerb weiterer Anteile der ElringKlinger-Tochtergesellschaft Hug
Engineering an der COdiNOx Beheer B.V., Enschede, Niederlande, sowie die Ubernah-
me des Geschaftsbetriebs der Maier Formenbau GmbH, Bissingen/Teck, Deutschland.
Daruber hinaus fielen der Erwerb weiterer Anteile an der Tochtergesellschaft new
enerday GmbH, Neubrandenburg, Deutschland, die Grundung der Tochtergesellschaft
ElringKlinger Silicon Valley, Inc., Fremont, USA, die Niederlegung des Vorstandsmandats
von Karl Schmauder und der Indexzugehorigkeitswechsel der ElringKlinger-Aktie in das

Berichtsjahr 2016.

ElringKlinger stockt Anteile an new enerday auf

Die ElringKlinger AG hat mit Wirkung zum 18. Febru-
ar 2016 weitere 5,0 % der Anteile an der Tochterge-
sellschaft new enerday GmbH mit Sitz in Neubranden-
burg, Deutschland, erworben und halt seither 80,0 %
der Anteile an dem Brennstoffzellen-Systemspezialis-
ten. Die ElringKlinger AG fiihrt damit ihre Strategie fort,
die Minderheitsanteile im Konzern so weit wie mog-
lich zuriickzufiihren.

Karl Schmauder legt Vorstandsmandat nieder

Mit Wirkung zum 23. Februar 2016 hat Karl Schmauder,
Mitglied des Vorstands der ElringKlinger AG, sein Vor-
standsmandat niedergelegt. Herr Schmauder wurde
2005 in den Vorstand der ElringKlinger AG berufen
und verantwortete bis zu seiner Mandatsniederlegung
die Bereiche ,Vertrieb Erstausriistung” und , Neue Ge-
schéaftsfelder”. Der Vorstand von ElringKlinger besteht
seither aus drei Mitgliedern: Neben dem Vorstands-
vorsitzenden Dr. Stefan Wolf zihlen Theo Becker, Vor-
stand fiir Produktion und Technik, sowie der Finanz-
vorstand Thomas Jessulat weiterhin zur obersten
Konzern-Fithrungsebene. Dr. Stefan Wolf hat den Be-
reich ,Vertrieb Erstausriistung” iibernommen. Der Be-
reich ,Neue Geschéiftsfelder” wird von Theo Becker
verantwortet.

ElringKlinger-Aktie wechselt Indexzugehorigkeit

Die Deutsche Borse hat in der Sitzung vom 3. Marz
2016 Uber Veranderungen in der Zusammensetzung
ihrer Aktienindizes entschieden. Die bislang im
MDAX notierte Aktie der ElringKlinger AG musste
daraufhin den Index verlassen und wird seit dem

21. Marz 2016 im SDAX gefiihrt. Fiir die Zusammen-
setzung der Indizes am deutschen Aktienmarkt sind
vor allem zwei Kriterien maRgebend: die Marktkapi-
talisierung des Streubesitzes und das durchschnittli-
che Handelsvolumen einer Aktie.

Hug Engineering erhoht Anteilsbesitz an COdiNOx
Die Hug Engineering AG, eine 93,7-prozentige Toch-
tergesellschaft der ElringKlinger AG mit Sitz in Elsau,
Schweiz, hat mit Wirkung zum 11. April 2016 weitere
80,0 % der Anteile an der COdiNOx Beheer B.V. mit
Sitz in Enschede, Niederlande, erworben und halt seit-
her 90,0 % der Anteile.

Der Anteilserwerb erfolgte, nachdem zuvor die Toch-
tergesellschaften der COdiNOx Beheer B.V. auf die
Muttergesellschaft verschmolzen wurden. Das Unter-
nehmen firmiert mittlerweile als Hug Engineering B.V.
Mit dem Zukauf der Vertriebs- und Servicegesellschaft
sollen Synergien gehoben, das Wachstumspotenzial
flir die Hug-Abgasreinigungssysteme erhoht sowie neue
Markte erschlossen werden.

ElringKlinger Gibernimmt Geschaftsbetrieb von
Maier Formenbau

Die ElringKlinger AG hat mit Wirkung zum 1. Juni 2016
den Geschaftsbetrieb des Werkzeugspezialisten Maier
Formenbau GmbH mit Sitz in Bissingen/Teck, Deutsch-
land, im Rahmen eines Asset Deals iibernommen.

Maier Formenbau ist auf die Herstellung und Instand-
setzung von technisch komplexen SpritzgieBwerk-
zeugen spezialisiert. Mit der Ubernahme erweiterte
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ElringKlinger seine bestehenden Kompetenzen und
Kapazitaten im Bereich Werkzeugbau. Die zusatzlichen
Ressourcen sollen in erster Linie zur Entwicklung und
Produktion von Werkzeugen fiir den Geschaftsbereich
Abschirmtechnik eingesetzt werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Wesentliche Ereignisse/Umsatz- und Ertragsentwicklung

Griundung ElringKlinger Silicon Valley

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 wurde die
ElringKlinger Silicon Valley, Inc., mit Sitz in Fremont,
USA, gegriindet. Die ElringKlinger AG halt 100,0 %
der Anteile.

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Der ElringKlinger-Konzern hat 2016 in vielen Regionen starkes Wachstum generiert und
konnte im Umsatz insgesamt um 3,3 % auf 1.557,4 (1.507,3) Mio. Euro zulegen. Eine
gute Gesamtmarktlage sowie stetige Verbesserungen einer Schweizer Tochtergesell-
schaft trugen dazu bei, dass ElringKlinger im Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) an

das Vorjahresniveau anknupfen konnte.

Umsatzstarkes Schlussquartal

Im Geschéaftsjahr 2016 stiegen die Umsatzerlose des
Konzerns um 50,1 Mio. Euro bzw. 3,3 % auf 1.557,4
(1.507,3) Mio. Euro. Unter Berticksichtigung der Wah-
rungs- und Akquisitionseffekte betrug das Wachstum
organisch 71,1 Mio. Euro oder 4,7 %. Dabei reduzierten
Wechselkursveranderungen den Konzernumsatz im
Berichtsjahr um 33,4 Mio. Euro bzw. minus 2,2 %. Vor
allem die Entwicklungen des mexikanischen Peso, des
chinesischen Yuan sowie des britischen Pfund fiihrten
zu einem Riickgang. Aus der erstmaligen Einbeziehung
der ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc.,
Southfield, USA, zum 14. Februar 2015 ergab sich im
ersten Quartal 2016 ein akquisitorischer Effekt im
Umsatz in Héhe von 4,9 Mio. Euro. Mit Wirkung zum
11. April 2016 wurde die niederlandische Vertriebsge-
sellschaft COdiNOx Beheer B.V., Enschede, Nieder-
lande, nach Umfirmierung als Hug Engineering B.V.
im Konzern vollkonsolidiert. Dariiber hinaus iiber-
nahm ElringKlinger zum 1. Juni 2016 den Geschafts-
betrieb des Werkzeugspezialisten Maier Formenbau
GmbH, Bissingen/Teck, Deutschland, im Rahmen ei-
nes Asset Deals. In Summe betrug der Umsatzbeitrag
aus den Akquisitionen 12,4 Mio. Euro bzw. 0,8 %.

Nach einer guten organischen Umsatzentwicklung
im ersten Halbjahr 2016 sowie einem ordentlichen

organischen Umsatzwachstum im Schlussquartal von
5,1 % bremste vor allem das von temporaren Effekten
betroffene schwachere dritte Quartal (+2,5 % organi-
sches Umsatzwachstum) das Gesamtjahreswachstum.
Auf Basis der gerundeten Werte der Umsatzprognose
von jahrlich 5 bis 7% konnte ElringKlinger 2016 mit
knapp 5% organischem Umsatzwachstum das untere
Ende des Zielkorridors erreichen.

2016 ging der Umsatzbeitrag aus Werkzeugfakturie-
rungen im Vergleich zum Vorjahr um 10,7 Mio. Euro
zurlick. Fiir gewohnlich weisen diese Werkzeugerlose
einen im Vergleich zum Seriengeschift geringeren Er-
gebnisbeitrag aus.

Urspriinglich betrug die Gesamtjahresprognose des
Konzerns fiir das EBIT vor Kaufpreisallokation 160 bis
170 Mio. Euro. In der Folge der Kapazitatsengpasse in-
nerhalb einer Einheit des Konzerns und der Verzoge-
rungen in der Verlagerung von Produkten nach Un-
garn wurde die Prognose im Jahresverlauf auf 140 bis
150 Mio. Euro reduziert und mit der Veroffentlichung
des Neunmonatsberichts auf das untere Ende der
Spanne prazisiert. Mit einem EBIT vor Kaufpreisallo-
kation in Hohe von 140,4 (140,4) Mio. Euro hat der
Konzern im Geschaftsjahr die prognostizierte Ergeb-
nisspanne erreicht.
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KONZERNUMSATZ NACH REGIONEN 2016
(Vorjahr) in %

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Siidamerika und Ubrige 4,2(3,9)
NAFTA 18,7 (19,6)

Ubriges Europa 31,4 (31,2)
Asien-Pazifik 19,2 (18,0) ’

Deutschland 26,5(27,3)

Gute Gesamtmarktlage unterstiitzt Konzernumsatz
Der ElringKlinger-Konzern konnte im Geschéaftsjahr
2016 wahrungsbereinigt in allen Regionen weiter zule-
gen und die Vorjahreswerte iibertreffen. Das Wachstum
im Gesamtjahr wurde dabei im Wesentlichen getragen
von den Regionen Asien-Pazifik und Ubriges Europa.

Gerade im Schlussquartal steigerte ElringKlinger die
Umsatzerlose nochmals deutlich. Dabei nahm in der
Region Asien-Pazifik die Wachstumsdynamik spiirbar
zu und auch der deutsche Markt verbesserte sich stark.
Insgesamt stiegen die Umsatzerlose im vierten Quartal
2016 um 4,4 % gegeniiber der Vorjahresvergleichspe-
riode an. Das organische Wachstum betrug 5,1 %.

31,4 % (31,2 %) des Konzernumsatzes erwirtschaftete
ElringKlinger 2016 auf seinem wichtigsten Absatz-
markt: in der Region Ubriges Europa. Obwohl dieser
Umsatzanteil in Europa (ohne Deutschland) durch den
starkeren Ausbau anderer Wachstumsmarkte prozen-
tual nur leicht zulegen konnte, entwickelte sich die Re-
gion im Berichtsjahr dullerst positiv, indem sie Erlose
in Hohe von 489,1 (470,3) Mio. Euro erzielte und um
4,0 % zulegte. Erstmalig enthalten ist darin die seit
April 2016 vollkonsolidierte Hug Engineering B.V., En-
schede, Niederlande. Der Umsatzzuwachs basiert zu-
dem auf einer sehr starken Entwicklung der westeuro-
paischen Fahrzeugmarkte.

Auch der deutsche Fahrzeugmarkt wuchs 2016 wei-
ter. Analog dazu steigerte ElringKlinger den Inlands-
umsatz um 0,8 Mio. Euro auf 412,3 (411,5) Mio.
Euro. Ein Teil der an deutsche Kunden gelieferten
ElringKlinger-Komponenten kommt in Fahrzeugen

bzw. Motoren zum Einsatz, die fir Auslandsmarkte
bestimmt sind. Der Inlandsanteil am Konzernumsatz
reduzierte sich 2016 auf 26,5 % (27,3 %).

Mit Umsatzerlosen in Hohe von 292,0 (296,4) Mio. Euro
schloss die Region NAFTA das Geschéaftsjahr 2016
nach starken Wachstumsraten in den Vorjahren erwar-
tungsgemalR etwas schwacher ab. Wahrungsbereinigt
konnte die Region jedoch den Umsatz um 3,0 % stei-
gern, obwohl der US-amerikanische Fahrzeugmarkt
2016 in Summe stagnierte. Nach zwei starken Quarta-
len im ersten Halbjahr blieb der Umsatz in der zweiten
Jahreshalfte um 5,2 % hinter dem starken Vorjahres-
vergleichsniveau zuriick. Zu berticksichtigen ist dabei
jedoch der hohe Werkzeugumsatz, der aus dem Ver-
kauf von IHU-Werkzeugen im Vorjahr enthalten war.
18,7 % (19,6 %) der Konzernumséatze erwirtschaftete
ElringKlinger 2016 in dieser Region.

Sehr positiv verlief die Entwicklung im zweiten Halb-
jahr 2016 in der Region Siidamerika und Ubrige. Da
die Rezession der brasilianischen Wirtschaft weiter
anhielt, entschieden sich Fahrzeughalter weniger zum
Kauf von neuen Fahrzeugen, sondern bevorzugten die
Durchfiihrung von Reparaturen. Davon profitierte
das gut laufende Ersatzteilgeschaft im ElringKlinger-
Konzern. Des Weiteren konnte auch die stdafrikani-
sche Tochtergesellschaft im Umsatz wachsen. In Summe
nahmen die Erlose im Geschaftsjahr 2016 um 11,7 %
auf 65,1 (58,3) Mio. Euro zu. Wahrungsbereinigt lag
der Umsatz sogar um 14,6 % tber dem Vorjahresver-
gleichswert. Der Anteil am Konzernumsatz erhohte
sich auf 4,2 % (3,9 %).
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In der Region Asien-Pazifik verzeichnete ElringKlinger
das starkste Umsatzwachstum und erhohte den Anteil
der Region am Konzernumsatz um 1,2 Prozentpunkte
auf 19,2 % (18,0 %). Mit einem deutlichen Umsatzplus
von 10,5% erreichte ElringKlinger in dieser Region
im Geschéftsjahr 2016 insgesamt 299,0 (270,7) Mio.
Euro. Die Nachfrage im groften Automobilmarkt der
Welt liegt auf einem sehr hohen Niveau, auch wenn die
Zuwachse des Automobilsektors in China 2016 an
Dynamik verloren haben. Von dieser Beruhigung des
Marktwachstums ausgenommen ist das vierte Quartal
2016, in dem ElringKlinger im Vergleich zum vierten
Quartal 2015 im Umsatz um 16,4 % zulegen konnte.
Der starke Anstieg begriindet sich in einem spirbaren
Vorzieheffekt in China, wo der seit Oktober 2015 redu-
zierte Mehrwertsteuersatz auf Fahrzeuge mit kleinem
Hubraum zum Jahreswechsel wieder angehoben wur-
de. Zudem enthielt das Quartal vergleichsweise hohe
Werkzeugumsatze.

Der Auslandsanteil am Konzernumsatz erhohte sich
2016 erneut und betrug 73,5 % (72,7 %). ElringKlinger
hat frithzeitig in den Ausbau seiner globalen Infra-
struktur investiert, deshalb gewinnt das Geschaft auf
den internationalen Markten weiter an Bedeutung.

Heterogene Entwicklung im Segment Erstausriistung
ElringKlinger steigerte die Umsatzerlose im Segment
Erstausriistung um 3,1 % auf 1.294,3 (1.255,8) Mio.
Euro. Strukturell profitierte die Erstausriistung von
der wachsenden Nachfrage der Kunden nach Leicht-
bauprodukten aus Hochleistungskunststoff. Dies zeigt
sich im Geschaftsbereich Leichtbau/Elastomertechnik,
der den Vorjahresvergleichswert um 7,1 % iibertreffen

KONZERNUMSATZ NACH SEGMENTEN 2016
(Vorjahr) in Mio. €

Gewerbeparks 4,5 (4,3)
Dienstleistungen 9,7 (8,3)
Kunststofftechnik 101,7 (96,6)
Ersatzteile 147,3 (142,2)

7>~
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konnte. Weiteres Wachstum erzielte der Konzern im
Geschaftsbereich Spezialdichtungen, getrieben durch
das Downsizing aktueller Motorengenerationen, die
eine hohere Anzahl an Spezialdichtungen erfordern.
Lediglich der Geschéaftsbereich Zylinderkopfdichtungen
konnte das Umsatzniveau des Vorjahres nicht erreichen,
da eine hohere Anzahl an Rahmenvertragen ausgelau-
fen ist. Nachfolgendes Neugeschaft befand sich grofSten-
teils noch in der Anlaufphase.

Abschirmtechnik mit operativ hohem Fixkostenniveau
Innerhalb des Geschéaftsbereichs Abschirmtechnik ver-
ursachten die 2015 angefallenen Kapazititsengpéasse
auch im ersten Halbjahr 2016 an einem Schweizer
Produktionsstandort Sonderkosten in Hohe von rund
11 (34) Mio. Euro. Nachlaufende Effekte aus den Ka-
pazitdtserweiterungsmafnahmen sowie Verzogerungen
im Verlagerungsprozess von Produkten an einen Pro-
duktionsstandort in Ungarn fiihrten im zweiten Halbjahr
2016 dazu, dass die betroffene Gesellschaft auf einem
anhaltend hohen Fixkostenniveau operierte, da die
geplanten EffizienzsteigerungsmafSnahmen, wie zum
Beispiel die Verringerung von zusatzlich angemieteten
Lagerflachen, noch nicht im geplanten Umfang durch-
geflihrt werden konnten. Erste spiirbar positive Effekte
erzielte ElringKlinger im vierten Quartal 2016. Dabei
konnte am ungarischen Standort ein Grofteil der verla-
gerten Maschinen in Betrieb genommen und bereits im
Zweischichtbetrieb gearbeitet werden, sodass erste Um-
satze realisiert werden konnten. Parallel erhielt der Kon-
zern weitere Zustimmungen von Kunden zur Verlage-
rung von Produkten. Die Mafnahmen werden in den
nachsten drei Jahren zu einer signifikanten Reduzie-
rung des hohen operativen Fixkostenniveaus fiihren.

Erstausristung 1.294,3 (1.255,8)

- Zylinderkopfdichtungen

- Spezialdichtungen

- Leichtbau/Elastomertechnik
— Abschirmtechnik

— Abgasnachbehandlung
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UMSATZENTWICKLUNG ERSTAUSRUSTUNG
in Mio. €
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E-Mobility gewinnt weiter an Bedeutung

Der Wandel hin zum rein elektrischen Fahrzeug ge-
wann 2016 an Dynamik. Zwar blieben die Verkaufs-
zahlen hinter den Erwartungen zuriick, die Automobil-
hersteller bekannten sich 2016 dennoch klar zur
emissionsfreien Mobilitdt und trafen entsprechende
strategische Zukunftsentscheidungen.

ElringKlinger erzielte im Geschéaftsjahr 2016 mit sei-
nen Komponenten fiir Energiespeichersysteme einen
Umsatz von 12,4 (11,0) Mio. Euro. Dank der durchge-
fihrten Kostenoptimierungsmafnahmen konnte beim
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern der Verlust auf
4,1 (-5,1) Mio. Euro reduziert werden.

Projektgetriebenes Geschaft im Bereich
Abgasnachbehandlung

Im Vergleich zum traditionellen ElringKlinger-Serien-
geschaft schwankt im Geschaftsbereich Abgasnachbe-
handlung, in dem Abgasreinigungssysteme vor allem
fiir Industrieanwendungen und Schiffe hergestellt
werden, die Umsatz- und Ertragssituation starker.
Nachdem die Nachfrageschwache nach Abgasreini-
gungssystemen fiir erdgasbetriebene Kraftwerksanla-
gen oder auch nach Projekten fiir Binnenschiffe und
Baumaschinen weiter anhielt, schloss der Geschafts-
bereich das Gesamtjahr 2016 dank eines sehr starken
vierten Quartals sowohl mit einem Umsatz- als auch
mit einem Ergebnisplus ab.

Aufgrund der unterschiedlichen ergebnismindernden
Faktoren in den Bereichen Abschirmtechnik und E-Mobi-
lity sowie dem unter Vorjahr liegenden Ergebnisbeitrag

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

UMSATZENTWICKLUNG ERSATZTEILGESCHAFT
in Mio. €
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aus dem Bereich Zylinderkopfdichtungen verringerte
sich das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern im
Geschaftsjahr 2016 im Segment Erstausriistung auf
88,9 (91,2) Mio. Euro.

Ersatzteilgeschaft weiterhin erfolgreich in Osteuropa
Das Segment Ersatzteile, das im Wesentlichen das
Ersatzteilsortiment bestehend aus Zylinderkopfdich-
tungen sowie Dichtungssadtzen enthalt, konnte den
Umsatz im Geschéaftsjahr 2016 um 3,6 % auf 147,3
(142,2) Mio. Euro steigern. Zu den umsatzstarksten
Regionen zdhlten neben Deutschland auch Ost- und
Westeuropa sowie der Nahe Osten.

In Westeuropa profitierte das Segment Ersatzteilge-
schaft von einer flachendeckenden Marktprasenz. Ge-
trennt voneinander sind nach wie vor die von den geo-
politischen Spannungen betroffenen Regionen zu
betrachten. Denn einerseits fithrten begrenzte Refinan-
zierungsmoglichkeiten oftmals zur Kaufzuriickhaltung.
Andererseits profitierte das Segment in allen Regionen
von einem alternden Fahrzeugbestand mit steigendem
Ersatzteilbedarf. Wahrend in Osteuropa und Afrika
zweistellige Wachstumsraten erzielt wurden, konnte
der Nahe Osten das hohe Vorjahresniveau nicht er-
reichen. Des Weiteren baute ElringKlinger auf dem
derzeit wirtschaftsschwachen stidamerikanischen Fahr-
zeugmarkt seine Umsatze deutlich aus.

Ein wichtiger Zukunftsmarkt ist die Region Asien-Pazi-
fik. Das Segment konnte den Markteintritt mit einem
zweistelligen Umsatzplus im Geschaftsjahr 2016 weiter
vorantreiben. Als Wachstumstreiber fungiert weiterhin
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die steigende Anzahl an Fahrzeugen auf dem asiatischen
Fahrzeugmarkt, weswegen mittelfristig mehr Ersatzteile
nachgefragt werden. ElringKlinger starkt seine regio-
nale Prasenz, investiert in lokal benotigte Lagerflachen
und setzt somit seine Strategie um, frithzeitig ein Ver-
triebsnetzwerk in Asien aufzubauen.

Im Inland konnte ElringKlinger seine starke Marktposi-
tion halten und nach einem geringen Wachstum im
Vorjahr wieder gut zulegen. Insgesamt entfielen rund
13 % (rund 13 %) der Umsatzerlose im Ersatzteilge-
schaft auf Deutschland.

Das Segment Ersatzteile leistete einen positiven Bei-
trag zur Ergebnisentwicklung im Konzern und verbes-
serte sich 2016 iberproportional zum Umsatzwachs-
tum. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern stieg um
insgesamt 8,2 % auf 30,5 (28,2) Mio. Euro.

Segment Kunststofftechnik wachst deutlich
ElringKlinger ist im Segment Kunststofftechnik auf die
Verarbeitung des Hochleistungskunststoffs PTFE * (Poly-
tetrafluorethylen) und die entsprechende Applikations-
technologie spezialisiert. Das Segment beliefert neben
der Fahrzeugindustrie zu einem GrofRteil auch Branchen
wie die Medizintechnik, den Maschinenbau und die
Chemie- und Anlagentechnik.

Im Berichtsjahr 2016 erzielte das Segment einen Um-
satzzuwachs von 5,3 % auf 101,7 (96,6) Mio. Euro. Dabei
weitete ElringKlinger durch die ErschlieBung neuer gro-
RBer PTFE-Markte seine bisher stark auf Mitteleuropa
fokussierten Vertriebsregionen aus. Erste Erfolge zeig-
ten sich bereits in Asien, wo die Vertriebsgesellschaft
im chinesischen Qingdao dazu beitrug, ein enorm star-
kes Umsatzwachstum zu erzielen. Die Region NAFTA
konnte 2016 nicht das gute Vorjahresniveau erreichen.
Der Inlandsumsatz hingegen legte weiter zu.

Die Anforderungen fiir sensitive Produkte in Bezug auf
Sauberkeit nehmen in den unterschiedlichsten Industrie-
zweigen kontinuierlich zu. Mit dem Bau eines Rein-
raums der Klasse 8 ist ElringKlinger nun in der Lage,
unter erhohten Sauberkeitsanforderungen zu kontrol-
lierten Bedingungen zu fertigen. Indem der Standort
die zur Herstellung von Medizinprodukten erforderliche
Zertifizierung erhalten hat, wurden 2016 die Voraus-
setzungen geschaffen, um das medizintechnische Pro-
duktportfolio weiter auszubauen. Fiir den Bezug des

* Siehe Glossar
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Neubaus fiel 2016 ein entsprechender Mehraufwand an.
Die Fertigstellung der neuen Produktionshalle zeigte
sich zudem in den gestiegenen Abschreibungen. Trotz
Umsatzsteigerung konnte der Materialaufwand im
Vergleich zum Vorjahr reduziert werden, was im We-
sentlichen auf die niedrigen Rohstoffpreise zuriickzu-
fihren ist.

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern des Seg-
ments Kunststofftechnik erhohte sich von 13,2 Mio.
Euro im Vorjahr auf 14,9 Mio. Euro. Die operative Mar-
ge konnte entsprechend auf 14,7 % (13,7 %) gesteigert
werden.

Gewerbeparks

Aus der Vermietung und Verpachtung der Gewerbeparks
in Idstein, Deutschland, und in Kecskemét-Kadafalva,
Ungarn, generierte ElringKlinger Einnahmen in Hohe
von 4,5 (4,3) Mio. Euro. Da ein Teil des Gewerbeparks
in Ungarn derzeit konzernintern genutzt wird und
am Gewerbepark in Idstein SanierungsmaBnahmen
durchgefithrt wurden, wies das Segment Gewerbe-
parks 2016 einen leichten Verlust von minus 0,3 (im
Vorjahr ein Gewinn von 0,7) Mio. Euro aus.

Segment Dienstleistungen steigert Umsatz

Das Segment umfasst die Dienstleistungen der Elring
Klinger Motortechnik GmbH, Idstein, Deutschland, der
KOCHWERK Catering GmbH, Dettingen/Erms, Deutsch-
land, sowie der ElringKlinger Logistic Service GmbH,
Ergenzingen, Deutschland. In Summe lagen die 2016
generierten Umsatzerlose mit 9,7 (8,3) Mio. Euro tber
dem Vorjahresniveau. Obwohl Elring Klinger Motor-
technik GmbH sowohl im Umsatz als auch im Ertrag
zweistellige Wachstumsraten erzielte, konnten die Er-
gebnisriickgange der beiden anderen Unternehmen im
Segment nur teilweise kompensiert werden. Das Er-
gebnis der ElringKlinger Logistic Service GmbH enthielt
zudem noch Kostenbelastungen aus einem hoheren
Mietaufwand.

Bruttomarge steigt leicht an

Die Umsatzkosten legten im Geschaftsjahr 2016 unter-
proportional zum Umsatzwachstum zu und stiegen um
2,5% auf 1.161,5 (1.133,0) Mio. Euro an. Darin enthal-
ten ist ein wesentlicher Teil der im ersten Halbjahr 2016
angefallenen rund 11 Mio. Euro Sonderkosten des Seg-
ments Erstausriistung. Somit wuchs der Bruttogewinn
im gesamten Geschiftsjahr 2016 um 21,6 Mio. Euro
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bzw. 5,8 %. Daraus resultiert eine im Vergleich zum
Vorjahreswert hohere Bruttogewinnmarge von
25,4 % (24,8 %).

Die Materialkosten werden vollstindig in den Umsatz-
kosten gebucht. Die Materialaufwendungen verringerten
sich groRtenteils aufgrund von geringeren Werkzeugkos-
ten im Berichtsjahr um 2,0 % auf 630,1 (643,2) Mio.
Euro. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand im
Verhaltnis zum Konzernumsatz) ging entsprechend
auf 40,5 % (42,7 %) zuriick.

Infolge der Lohn- und Gehaltssteigerungen fiir tariflich
beschiftigte Mitarbeiter in Hohe von einmalig 150 Euro
im Juni und von 2,8 % ab Juli 2016 sowie der um 8,6 %
gestiegenen Mitarbeiteranzahl lag der Personalauf-
wand im Geschéftsjahr 2016 mit 446,0 Mio. Euro tber
dem Vorjahreswert (416,7 Mio. Euro). Minimal hoher als
im Vorjahr fiel zudem die Mitarbeiterpramie fir alle
Beschaftigten der ElringKlinger AG, der ElringKlinger
Kunststofftechnik GmbH und der Elring Klinger
Motortechnik GmbH aus, die zwar betragsmaRig bei
1.600 (1.600) Euro unverandert blieb, sich im Personal-
aufwand jedoch aufgrund der hoheren Mitarbeiteranzahl
mit 5,7 (5,6) Mio. Euro niederschlug. Die Personalauf-
wendungen verteilen sich auf alle operativen Aufwands-
arten der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Vertriebsaufwendungen betrugen im Berichtsjahr
120,4 (116,0) Mio. Euro. Der leichte Anstieg um 3,8 %
ist zu einem groflen Teil dem Geschaftszuwachs und
einem Mitarbeiteraufbau zuzuschreiben. Ebenfalls ange-
stiegen sind die allgemeinen Verwaltungskosten, die im
Geschéftsjahr 2016 um 7,1 % auf 74,2 (69,3) Mio. Euro
zulegten. Sie enthielten die im Vergiitungsbericht aus-
fihrlich erlduterten ausstehenden Gehaltszahlungen
fiir das ehemalige Vorstandsmitglied Karl Schmauder,
die bereits im ersten Quartal aufwandswirksam erfasst
wurden. Des Weiteren baute ElringKlinger gerade in
zentralen Verwaltungs- und Steuerungsbereichen Per-
sonal auf, um Synergieeffekte besser heben zu konnen.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitiaten ausgebaut
Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) bildet
im Konzern die Basis fiir zukiinftigen Erfolg. Die hier-
mit verbundenen Aufwendungen im Berichtsjahr 2016
stiegen auf 67,4 (61,4) Mio. Euro. Unter Beriicksichti-
gung der aktivierten Entwicklungskosten wendete

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

ElringKlinger insgesamt 74,8 (71,2) Mio. Euro fir Ent-
wicklungsprojekte auf. Dies entsprach einer FGE-Quote
von 4,8 % (4,7 %). Das hohe Niveau der Entwicklungs-
aufwendungen ist nach Ansicht der Konzernleitung
neben den Investitionen in Technologie- und Innovati-
onsthemen notwendig, um den Wandel in der Fahrzeug-
industrie aktiv zu begleiten. Den aktivierten Entwick-
lungskosten in Hohe von 7,4 (9,8) Mio. Euro standen
planméaRige Abschreibungen von 8,4 (8,2) Mio. Euro
gegeniiber. Daraus ergab sich ein negativer Ergebnis-
effekt von minus 1,0 (+1,6) Mio. Euro. Fiir Forschungs-
projekte in der Batterietechnik oder zum Beispiel auch
der Brennstoffzellentechnologie wurden Fordermittel
der offentlichen Hand eingesetzt. Sie betrugen 2016
insgesamt 6,8 (7,8) Mio. Euro. Allen Fordermitteln
standen projektbezogene Aufwendungen fiir die Ent-
wicklung und den Musterbau in entsprechender Hohe
gegeniiber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erreichten mit
20,0 (20,1) Mio. Euro nahezu das Vorjahresniveau. Da-
rin enthalten ist ein Grundstiicksverkauf im niedrigen
einstelligen Millionenbereich. Dagegen enthielt das Vor-
jahr eine Einmalzahlung einer Versicherung, welcher
entsprechende Aufwendungen in den Umsatzkosten
gegeniiberstanden. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen nahmen um 6,0 Mio. Euro auf 18,4 (12,4) Mio.
Euro zu. Dabei sind neben hoheren sonstigen Steuern
(keine Ertragsteuern) auch die Aufwendungen fir
Schadensfille gestiegen.

EBIT liegt im Rahmen der zuletzt veroffentlichten
Prognose

Das Umsatzwachstum konnte 2016 die Gesamtkosten
(Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten so-
wie sonstige betriebliche Aufwendungen abziiglich der
Abschreibungen) vollstindig abdecken, sie stiegen von
1.304,6 Mio. Euro um 41,6 Mio. Euro auf 1.346,2 Mio.
Euro. In der Folge errechnet sich daraus ein um 3,8 %
auf 231,2 (222,8) Mio. Euro gestiegenes Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA*).

Die hoheren Abschreibungen im Berichtsjahr resultier-
ten zum einen aus den umfangreichen Erweiterungs-
mafRnahmen der Vorjahre. Zum anderen machten sich
zahlreiche Ersatzinvestitionen bemerkbar, die zu Effi-
zienzsteigerungszwecken in der Produktion durchge-
fihrt wurden. In Summe stiegen die Abschreibungen
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im Geschaftsjahr 2016 um 9,4 % auf 95,7 (87,5) Mio.
Euro. Die Abschreibungen auf Sachanlagen erhohten
sich um 6,7 Mio. Euro auf 76,6 (69,9) Mio. Euro.

Das Konzern EBIT vor Kaufpreisallokation liegt mit
140,4 (140,4) Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Der pro-
zentuale Anteil dieses Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern am Umsatz (EBIT-Marge *) betrug 9,0 % (9,3 %).
Zusammenfassend wirkten sich mehrere Faktoren auf
den Margenriickgang aus: Neben der von Kapazitats-
engpassen betroffenen Geschaftseinheit sind ebenfalls
die hoheren Personal- und F&E-Aufwendungen im Be-
richtsjahr ursachlich.

Wahrungsgewinne deutlich riicklaufig

Das Finanzergebnis* des Geschaftsjahres 2016 liegt um
5,0 Mio. Euro hinter dem Vorjahresvergleichswert zu-
rick und kam auf minus 11,5 (-6,5) Mio. Euro. Deutlich
geringeren Wahrungsgewinnen stehen zwar weniger
Wahrungsaufwendungen gegentber, per Saldo blieb
im Konzern ein im Vorjahresvergleich niedrigeres Wah-
rungsergebnis in Hohe von 0,5 (3,2) Mio. Euro stehen.
Im Zinsergebnis, das sich auf minus 13,9 (-11,6) Mio.
Euro belief, fiihrte im Wesentlichen die hohere Netto-
verschuldung* zu gestiegenen Zinsaufwendungen.

Fir den ElringKlinger-Konzern ergibt sich daraus ein
Ergebnis vor Ertragsteuern von 124,1 (128,8) Mio. Euro.

Hoherer Steueraufwand reduziert Jahresergebnis

Die Ertragsteueraufwendungen stiegen im Geschafts-
jahr 2016 um 8,5 Mio. Euro auf 41,5 (33,0) Mio. Euro.
Dabei erhohte sich der effektive Steuersatz von 25,6 %
im Vorjahr auf 33,4 % im Berichtsjahr. Der deutliche
Anstieg basiert auf mehreren Faktoren: Es fielen peri-
odenfremde laufende Steuern an, die auf eine riick-
wirkende Anpassung von unter anderem bilanziellen

* Siehe Glossar
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Wertansatzen zuriickzufithren sind (3,1 Mio. Euro).
Dariiber hinaus ergaben sich periodenfremde latente
Steueraufwendungen in Hohe von 1,7 Mio. Euro, die
zum Beispiel durch Steuersatzanderungen im Vergleich
zum Vorjahr verursacht wurden. Letztlich erhohten
sich die nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortrage;
demgegeniiber konnten im Vorjahr Verlustvortrage akti-
viert werden.

Das Jahresergebnis des ElringKlinger-Konzerns sank
im Geschaftsjahr 2016 nach Abzug der Steuern auf
82,6 (95,8) Mio. Euro. Die Ergebnisverbesserungen
des Geschiftsbereichs Abgasnachbehandlung und
des Segments Kunststofftechnik im vierten Quartal
2016 fiithrten dazu, dass die Minderheitenanteile mit
4,1 (4,2) Mio. Euro nahezu das Vorjahresniveau er-
reichen konnten. Abziiglich dieser Anteile lag das
Periodenergebnis bei 78,6 (91,6) Mio. Euro. Daraus re-
sultierte ein Ergebnis je Aktie* im Geschaftsjahr 2016
in Hohe von 1,24 (1,45) Euro. Die Anzahl der ausgege-
benen, gewinnberechtigten Aktien betrug zum 31. De-
zember 2016 unverandert 63.359.990 Stiick.

Dividendenvorschlag von 0,50 Euro je Aktie

Der Vorstand und Aufsichtsrat des ElringKlinger-
Konzerns werden der Hauptversammlung am 16.
Mai 2017 vorschlagen, eine Dividende in Hohe von
0,50 (0,55) Euro je Aktie fur das Geschéaftsjahr 2016
auszuschiitten. Dies entspricht einem Dividenden-
betrag von 31,7 (34,8) Mio. Euro. Die Ausschiit-
tungsquote betragt 40,3 % nach 38,0 % im Vorjahr.
Diese Ausschiittung bewegt sich damit am oberen
Ende der Dividendenpolitik im Konzern, in Abhan-
gigkeit vom operativen Unternehmenserfolg zwi-
schen 30 und 40 % des Konzernergebnisses nach
nicht beherrschenden Anteilen an die Aktionare
auszuschitten.
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ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Die Vermogenslage des ElringKlinger-Konzerns stellte sich zum 31. Dezember 2016 mit
einer Eigenkapitalquote von 47,2 % weiterhin sehr solide dar. Das organische Unterneh-
menswachstum erforderte im Geschaftsjahr 2016 erhohte Investitionen in Sachanlagen,
sodass vor allem die langfristigen Vermogenswerte anstiegen. Ihr Anteil an der Bilanz-
summe lag zum Bilanzstichtag bei 62 %. Das Net Working Capital (Vorrate sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) blieb mit 524,6 Mio. Euro stabil.

Bilanzsumme steigt auf 1.878 Mio. Euro

Zum 31. Dezember 2016 erhohte sich die Bilanzsumme
um 6,4 % auf 1.878,2 (1.765,8) Mio. Euro. Auf der Aktiv-
seite fallt dabei vor allem der Anstieg der Sachanlagen
ins Gewicht. Diese nahmen infolge der erhohten Investi-
tionstatigkeit im Konzern gegeniiber dem Vorjahres-
stichtag um 90,0 Mio. Euro auf 917,3 (827,3) Mio. Euro
zu (vgl. Abschnitt ,Finanzlage”).

Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte re-
duzierte sich leicht auf 212,4 (213,5) Mio. Euro. Aus
der zum Bilanzstichtag durchgefiihrten Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
ergab sich kein Abwertungsbedarf.

Bestande an Vorraten stabil

Das Working Capital (Vorrate sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) stieg gegeniiber dem Stand
am Jahresende 2015 um 3,1 % auf 627,9 (609,1) Mio.
Euro. Positiv ist dabei festzustellen, dass unter Aus-
klammerung der im Zusammenhang mit Werkzeug-
WeiterverauRerungen stehenden Vorgange sich die
ibrigen Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Summe nur unwesentlich veranderten.
Die in den Vorraten erfassten Werkzeugbestande sind
in der Regel bis zur Weiterverduerung an Kunden im
Bestand. Ihr Volumen steht in Korrelation zum Unter-
nehmenswachstum bzw. der Anzahl bevorstehender
Neuanlaufe. Ohne die Werkzeuge lagen die Vorrate
zum 31. Dezember 2016 um 1,2 % iiber dem Stand am
Jahresende 2015. Bei zuséatzlicher Herausrechnung
der akquisitionsbedingten Zunahme (2,4 Mio. Euro)
war ein stabiles Gesamtvolumen bei den Vorraten zu
verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stie-
gen zum Bilanzstichtag um 4,3 % auf 299,5 (287,2) Mio.
Euro. Das Net Working Capital (Vorrate sowie Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) blieb
mit 524,6 (523,2) Mio. Euro auf einem dem Vorjahr ver-
gleichbaren Niveau. Das urspriingliche Ziel einer Re-
duzierung um 20 bis 30 Mio. Euro konnte nicht wie
geplant erreicht werden. Auch hierbei spielte der oben
erwahnte, verhaltnismaRig hohe Bestand an Werkzeugen
zum Stichtag 31. Dezember 2016 eine Rolle.

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beliefen
sich zum Jahresende insgesamt auf 39,2 (30,7) Mio.
Euro. Fiir die Ausweitung waren hauptsachlich kurz-
fristige Steuern, vor allem Umsatzsteuern, sowie kurz-
fristige Festgeldanlagen verantwortlich. Gegenlaufig
entwickelten sich die Zahlungsmittel und Aquivalente
mit einem Endbestand von 39,4 (48,9) Mio. Euro zum
Jahresende.

Akquisitionsbedingt nahm die Bilanzsumme unwesent-
lich um 10,7 Mio. Euro zu. Die Erwerbe betrafen die
mit Wirkung zum April 2016 zugekauften Anteile an
der COdiNOx Beheer B.V,, einer niederlandischen
Tochtergesellschaft der Schweizer Konzerntochter
Hug, sowie den zum 1. Juni 2016 im Rahmen eines
Asset Deals ibernommenen Geschéftsbetrieb des Werk-
zeugspezialisten Maier Formenbau GmbH, Bissingen/
Teck, Deutschland.

Ebenfalls keine nennenswerten Effekte auf die Bilanz
ergaben sich aus der Wahrungsumrechnung.
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Eigenkapitalquote bei 47,2 %

Das Eigenkapital des ElringKlinger-Konzerns wuchs
zum 31. Dezember 2016 auf 886,4 (855,7) Mio. Euro.
Mit 47,2 % (48,5 %) reprasentierte es einen weiterhin
hohen Anteil an der Bilanzsumme und lag innerhalb der
vom Konzern angestrebten Bandbreite von 40 bis 50 %.

Die Einstellung von 82,6 (95,8) Mio. Euro aus dem
Periodenergebnis 2016 erhohte das Eigenkapital ent-
sprechend. Gegenlaufig wirkte die Verbuchung der
Dividendenausschiittung fiir das Geschéaftsjahr 2015
in Hohe von 37,7 (35,9) Mio. Euro. In die Gewinnriick-
lagen flossen dabei jeweils die den Aktionaren der
ElringKlinger AG betreffenden Anteile von 78,6 (91,6)
Mio. Euro bzw. minus 34,8 (-34,8) Mio. Euro ein.

In den ubrigen Ricklagen wurden versicherungs-
mathematische Verluste aus der Neubewertung von
Pensionsriickstellungen sowie Unterschiedsbetrdage
aus der Wahrungsumrechnung erfasst. Sie reduzierten
im abgelaufenen Geschaftsjahr das Eigenkapital um
insgesamt 14,1 Mio. Euro (im Vorjahr um 24,9 Mio.
erhohend). Auch dieser senkende Effekt trug dazu
bei, dass sich die Eigenkapitalquote riicklaufig ent-
wickelte.
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Pensionsriickstellungen steigen nach
Neuberechnung

Die Riuickstellungen fiir Pensionen wurden zum 31. De-
zember 2016 hauptsachlich infolge von gesunkenen Dis-
kontierungszinssatzen und dem sich daraus ergebenden
versicherungsmathematischen Barwert der kiinftigen
Konzernverpflichtungen hoher dotiert. Sie stiegen um
17,9 Mio. Euro auf 136,6 (118,7) Mio. Euro. Die Zufiih-
rung wurde grofStenteils im sonstigen Ergebnis und da-
mit ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Die leichte Zunahme der sonstigen lang- und kurzfris-
tigen Riickstellungen auf 13,6 (12,3) Mio. Euro bzw.
17,3 (16,4) Mio. Euro ist vorwiegend auf Verpflichtun-
gen aus dem Personalbereich (beispielsweise Alters-
teilzeit) zuriickzufiihren.

Nettoverschuldung steigt auf 539 Mio. Euro

Die Finanzierung des Unternehmenswachstums konn-
te 2016 zu einem groRen Teil aus dem Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit gedeckt werden. Fiir die zusatz-
lich benotigten Mittel nahm der Konzern vorwiegend
kurzfristige Bankkredite auf. Die Nettoverschuldung
(lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten abzig-
lich Zahlungsmittel) des Konzerns erhohte sich dem-
zufolge um 52,0 Mio. Euro auf 538,8 (486,8) Mio. Euro.
Insgesamt sanken die langfristigen Finanzverbindlich-
keiten leicht auf 320,8 (326,1) Mio. Euro, wohingegen
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten auf 257,4 (209,6)
Mio. Euro anstiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
summierten sich zum Jahresende 2016 auf 103,2 (85,9)
Mio. Euro. Die Zunahme basiert auf der Geschéftsaus-
weitung und den im Zusammenhang mit der Investiti-
onstatigkeit erhohten Rechnungseingangen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen
zum 31. Dezember 2016 96,5 (93,3) Mio. Euro. Wie schon
im Vorjahr ist darin als grofte Position (32,9 Mio. Euro)
eine Verkaufsoption fiir nicht beherrschende Anteile
an der ElringKlinger Marusan Corporation erfasst.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten des Kon-
zerns hatten zum 31. Dezember 2016 einen Anteil von
52,8 % (51,5 %) an der Bilanzsumme.
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ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Die Finanzlage des ElringKlinger-Konzerns stellt sich sehr solide dar. Der Konzern stei-
gerte im Geschaftsjahr 2016 den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit deutlich um
52,4 Mio. Euro auf 175,7 Mio. Euro. Der operative Free Cashflow verbesserte sich eben-
falls signifikant, war jedoch aufgrund des erhohten Mittelabflusses im Rahmen der
Investitionstatigkeit noch leicht negativ. Daneben verfugte der Konzern uber ausreichende
Liquiditatsreserven aus flussigen Mitteln und offenen Kreditlinien.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit deutlich
gesteigert

Im Geschaftsjahr 2016 konnte der ElringKlinger-
Konzern den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit deut-
lich auf 175,7 Mio. Euro, nach 123,3 Mio. Euro im
Vorjahr, verbessern. Dabei lag das Ergebnis vor Ertrag-
steuern, das die Basis fiir die Generierung der Zah-
lungsmittel bildet, mit 124,1 (128,8) Mio. Euro unter dem
Vorjahresergebnis.

Die positive Entwicklung in der Liquiditat resultiert
hauptsachlich aus der im Vergleich zum Vorjahr gerin-
geren Mittelbindung im Net Working Capital (Vorrate
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen). Hier macht sich zum einen bemerkbar, dass
das Management die Optimierung von Vorratsbestan-
den und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
forciert. Zum anderen ist zu beriicksichtigen, dass zum
Jahresende 2015 einige Erzeugnisbestdnde aufgrund
von Technologiewechseln in der Fertigung temporar
erhoht waren und 2016 wieder auf ein Normalniveau
zuriickgefiihrt wurden.

Die Bindung bzw. Freisetzung von Finanzmitteln aus
dem Net Working Capital kommt in der Kapitalfluss-
rechnung* in den Positionen ,Verdnderung der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen sind” und ,Veranderung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind” zum Ausdruck.
Insgesamt ergab sich hieraus ein Mittelabfluss von
3,7 Mio. Euro, der deutlich geringer als im Vorjahres-
zeitraum (45,9 Mio. Euro) war.

Die Veranderung der Rickstellungen hatte sich im
Vorjahr mit minus 7,8 Mio. Euro reduzierend ausge-
wirkt. Im Berichtsjahr ergab sich diesbeziiglich mit
0,01 Mio. Euro fast kein Effekt.

Die im Jahr 2016 gezahlten Ertragsteuern beliefen sich
auf 43,6 (39,4) Mio. Euro. Der Saldo aus gezahlten und
erhaltenen Zinsen lag mit minus 11,3 (-9,2) Mio. Euro
ebenfalls iiber dem Betrag des Vorjahres. Die Position
,Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage” enthdlt vor allem Wéhrungseffekte und bezif-
ferte sich mit 1,7 (-2,2) Mio. Euro.

Investitionen auf hohem Niveau

Fir Investitionen in Sachanlagen und als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien fielen im Geschaftsjahr
2016 Auszahlungen von 171,3 (176,1) Mio. Euro an.
Die Investitionsquote des Konzerns (Auszahlungen fir
Investitionen in Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien als Anteil am Konzernumsatz)
kam auf 11,0 % (11,7 %).

Der ElringKlinger-Konzern lag somit beziiglich der In-
vestitionsausgaben leicht besser als das urspriinglich
fir das Geschiftsjahr 2016 prognostizierte Ziel. Das
Management hatte mit einem dem Vorjahr vergleichba-
ren hohen Niveau gerechnet, das oberhalb des mittel-
fristigen Zielkorridors von 7 bis 9 % des Umsatzes liegt.

Grund fiir die planmaRBige Ausweitung der Investitio-
nen sind das organische Wachstum sowie die damit
verbundene Vorbereitung von Produktneuanlaufen bzw.
ErweiterungsmaBnahmen. Auch die Ausrichtung des
Produktportfolios auf Trends in der Automobilindus-
trie wie Leichtbau und alternative Antriebe spiegelt
sich hier wider. Rund 90 % der Investitionsausgaben
entfielen daher auf das Segment Erstausriistung.
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Der Anteil von Ausgaben fiir Projekte an deutschen Standorten lag bei rund 40 %, entsprechend einer Summe
von 72,2 (69,0) Mio. Euro. Die Auslandsinvestitionen verteilten sich rund um den Globus:

AUSZAHLUNGEN FUR INVESTITIONEN* NACH REGIONEN
in%

Siidamerika und Ubrige 1,6
Asien-Pazifik 14,6
Ubriges Europa 20,2

Deutschland 39,5

)

* Investitionen in Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie in immaterielle Vermogenswerte

Zu den groften Projekten im Inland zahlt der im Juli
2016 begonnene Neubau eines Logistikzentrums fiir
den Geschéaftsbereich Leichtbau/Elastomertechnik
am Standort Dettingen/Erms, Deutschland. Weitere
Anschaffungen von Produktionsanlagen tatigte die
ElringKlinger AG in allen Geschéftsbereichen. Schwer-
punkte bildeten MaBnahmen fiir die Fertigung von
Kunststoffgehausemodulen, fiir die mehrere Spritzguss-
maschinen und Montagelinien angeschafft wurden,
sowie MaRBnahmen im Bereich Spezialdichtungen, der
beispielsweise eine zusdtzliche Anlage fiir die Ferti-
gung von hochst hitzebestandigen V-Ringdichtungen
benotigte. Neben dem Hauptstandort betrafen gro-
RBere Anschaffungen auch die Standorte in Gelting
(Geschéftsbereich Spezialdichtungen), Ergenzingen
(ElringKlinger Logistic Service GmbH bzw. Segment
Dienstleistungen) und Langenzenn (Geschéaftsbereich
Abschirmtechnik). Bei der ElringKlinger Kunststoff-
technik GmbH in Bietigheim-Bissingen, Deutsch-
land, fielen auch 2016 noch Auszahlungen fiir Pro-
duktionsanlagen im Zusammenhang mit dem Bezug
des Neubaus an.

* Siehe Glossar

NAFTA 24,1

Fir den Werksneubau im ungarischen Kecskemét, der
2017 begonnen wird, fielen im Geschéftsjahr 2016 be-
reits erste Auszahlungen an. Weitere wesentliche Inves-
titionsausgaben in der Region ,Ubriges Europa” betra-
fen die im November 2016 abgeschlossenen Bauarbeiten
des neuen Werks in der Tiirkei sowie Erweiterungsin-
vestitionen bei der ElringKlinger Meillor SAS in Nantiat,
Frankreich. Auch die Investitionen bzw. Mafnahmen zur
Behebung von Kapazitatsengpassen bei einer Schweizer
Tochtergesellschaft fielen ins Gewicht.

GroRere Anschaffungen im NAFTA-Raum wurden an
den Standorten in Buford, USA, sowie in Toluca, Mexiko,
verbucht. Unter anderem wurden dort Produktions-
anlagen fiir neuartige Unterboden-Leichtbauteile aus
glasfaserverstarkten Thermoplasten installiert. Bei der
ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc., South-
field, USA, fielen im Zusammenhang mit dem Bezug
des neuen Standorts in Southfield ebenfalls noch Aus-
zahlungen fir die Optimierung bzw. den Aufbau der
Produktion an.

R
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2 Investitionen in Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und immaterielle Vermégenswerte

Die chinesische Tochtergesellschaft ElringKlinger
China, Ltd., Suzhou, China, weihte 2016 ein neues, hoch-
modernes Werk ein. Dort werden neben Cockpitquer-
tragern in Hybridbauweise (Leichtbaukomponenten
aus Polymer und Metall) unter anderem thermische
Abschirmteile und Kunststoffleichtbaumodule in GroR-
serie gefertigt. Am zweiten chinesischen Produktions-
standort in Changchun wurden ebenfalls groRere Neu-
anschaffungen fiir die Fertigung getatigt.

Die Investitionen der ElringKlinger-Gruppe in immate-
rielle Vermogenswerte beliefen sich im Berichtsjahr
auf 11,8 (13,7) Mio. Euro. Darin enthalten sind aktivier-
te Entwicklungskosten in Hohe von 7,4 (9,8) Mio. Euro.

Fir die Akquisition weiterer Anteile an der COdiNOx
Beheer B.V., Enschede, Niederlande, sowie die Ubernah-
me des Geschaftsbetriebs der Maier Formenbau GmbH,
Bissingen/Teck, Deutschland, im Rahmen eines Asset
Deals fielen Auszahlungen in Hoéhe von 5,3 Mio. Euro
an. Demgegeniiber standen im Vorjahr Auszahlungen in

Hohe von 24,2 Mio. Euro fiir den Erwerb der jetzigen
ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc., South-
field, USA.

Die Einzahlungen fiir den Abgang von langfristigen
Vermogenswerten betrafen eine Reihe von Vorgan-
gen in unterschiedlichen Konzerngesellschaften.
Sie beliefen sich (ohne die Abgange finanzieller
Vermogenswerte in Hohe von 0,5 Mio. Euro) auf 3,1
(0,8) Mio. Euro.

Insgesamt ergab sich ein Cashflow aus der Investiti-
onstatigkeit von minus 189,7 (-212,7) Mio. Euro.

Der operative Free Cashflow (Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit abzuiglich Cashflow aus der Investitionstatig-
keit bereinigt um Auszahlungen fiir Akquisitionen und
fiir Investitionen in finanzielle Vermogenswerte) verbes-
serte sich deutlich auf minus 3,8 (-65,2) Mio. Euro. Der
Konzern erreichte damit seine urspriingliche Prognose,
die iiber ,nicht mehr oder leicht negativ” gelautet hatte
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und mit Veroffentlichung der Zahlen zum zweiten Quar-
tal 2016 zu ,einem leicht negativen Betrag” prézisiert
wurde.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die Ausschiittungen an Aktionare und Minderheitsge-
sellschafter beliefen sich 2016 auf 37,7 (35,9) Mio. Euro
und beruhen auf der fiir das vorangegangene Ge-
schéftsjahr ausbezahlten Dividende pro Aktie in Hohe
von 0,55 (0,55) Euro. Aufgrund der Veranderungen
bei den nicht beherrschenden Anteilen am Eigenka-
pital (Minderheitsgesellschafter) fielen die Ausschiit-
tungen in Summe fiir 2015 und 2016 unterschiedlich
aus.

Aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzverbind-
lichkeiten sowie der Veranderung der kurzfristigen
Kredite flossen dem ElringKlinger-Konzern 42,3
(105,4) Mio. Euro zu.

In Summe belief sich der Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit auf 4,5 (65,3) Mio. Euro.

Die Zahlungsmittel am Ende der Periode bezifferten
sich auf 39,4 (48,9) Mio. Euro.

Zusatzlich standen dem Konzern per 31. Dezember
2016 zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kre-
ditlinien in Hohe von rund 122,2 (98,9) Mio. Euro
zur Verfiigung.
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Gesamtschau des Vorstands zur Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns
Zusammenfassend beurteilt der Vorstand die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowohl der Muttergesell-
schaft ElringKlinger AG als auch des Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2016 als zufriedenstellend. Der Konzern-
umsatz konnte auf einen neuen Hochststand gefiihrt
werden. Der Konzern erzielte trotz der beschriebenen,
durch Kapazitdtsengpasse hervorgerufenen Belastungen
in einer Schweizer Geschiftseinheit eine EBIT-Marge
(vor Kaufpreisallokation) von 9,0 %. Diese lag auch im
Branchenvergleich weiter auf einem hohen Niveau.

In der Vermogensstruktur und der Konzerneigenkapital-
quote von 47,2 % sieht die Konzernleitung eine gute
Basis fiir die Finanzierung weiteren Wachstums. Hinzu
kommen eine gute operative Ertragskraft sowie die Ver-
besserung im operativen Free Cashflow.

Die breite Kundenstruktur, zahlreiche geplante Produkt-
neuanldufe und die verstarkte Ausrichtung des Pro-
duktportfolios auf Megatrends in der Automobilindustrie
sind gute Voraussetzungen fiir eine weiterhin positive
Geschaftsentwicklung.

Alles in allem verfiigt der ElringKlinger-Konzern tiber
die notwendigen finanziellen Grundlagen, um die zu-
kunftsweisende technologische Weiterentwicklung so-
wie das geplante Umsatz- und Ertragswachstum der
Gruppe zu realisieren und langfristig fortzufiihren.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

DER ELRINGKLINGER AG

Der Lagebericht der ElringKlinger AG und der Konzernlagebericht wurden wie in
den Vorjahren zusammengefasst. Die im Folgenden aufgezeigte Entwicklung der
ElringKlinger AG basiert auf deren Jahresabschluss, der nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt
wurde. Die Anderungen, die sich aus dem im Juli 2015 in Kraft getretenen Bilanzricht-
linie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG*) ergeben, wurden im Jahresabschluss 2016 erstmalig
berucksichtigt. Die Vorjahreswerte blieben davon unberuhrt.

Umsatz- und Ertragsentwicklung der
ElringKlinger AG

Umsatzwachstum halt an

Die ElringKlinger AG steigerte im Geschéaftsjahr 2016
den Umsatz um 5,0 % auf 622,2 (592,4) Mio. Euro. Dabei
entfielen 2,2 Prozentpunkte des Anstiegs auf die ope-
rativ positive Entwicklung der ElringKlinger AG und
die dazugehorigen Absatzmarkte. 2,8 Prozentpunkte des
Wachstums begrinden sich hingegen in der erstmali-
gen Anwendung der Vorschriften des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG), das eine Ausweitung der
Umsatzdefinition vorsieht. Dabei handelt es sich unter
anderem um die Umgruppierung von Erlosen, die bisher
in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen
wurden. Die ElringKlinger AG tbertraf somit leicht das
obere Ende der im Geschaftsbericht 2015 prognostizier-
ten Umsatzsteigerung von 0 bis 2 %.

Der Auslandsumsatz legte 2016 um 6,1 % auf 398,8
(376,0) Mio. Euro zu. Hervorzuheben ist die Entwick-
lung der ElringKlinger AG auf dem europdischen Ab-
satzmarkt (ohne Deutschland), wo das Unternehmen
den Vorjahreswert erneut um 7,1 % (+8,5 %) tbertraf.
Wahrend Asien-Pazifik und Stidamerika das gute Vor-
jahresniveau halten konnten, kamen die Umsatze in
der Region NAFTA nicht an den starken Vorjahres-
wert heran. Der Auslandsanteil am Umsatz erhohte
sich auf 64,1 % (63,5%).

Auch das Inland trug 2016 positiv zur Umsatzentwick-
lung bei. ElringKlinger erzielte 223,4 (216,4) Mio.
Euro, was einem Wachstum von 3,2 % entspricht.
Das Inlandsgeschéaft enthalt iiblicherweise auch

Umséatze aus der Belieferung von Komponenten fiir
Fahrzeuge und Motoren, die im Inland hergestellt und
im Anschluss exportiert werden.

Erstausriistung mit steigenden Absatzzahlen

Das Segment Erstausristung schloss das Berichtsjahr
mit einem Wachstum von 4,8 % ab. Dabei stieg der
Umsatz auf 484,8 (462,4) Mio. Euro an und bildet da-
mit insgesamt rund 77,9 % (78,1 %) der Gesamtumsat-
ze der ElringKlinger AG. Betrachtet man die einzelnen
Geschaftsbereiche im Segment Erstausriustung, entfie-
len die starksten absoluten Umsatzzuwdachse auf die
Bereiche Spezialdichtungen und Abschirmtechnik.

Ersatzteilgeschaft bleibt Wachstumstreiber

Das Ersatzteilgeschaft entwickelte sich im Berichts-
jahr wiederholt stark. Mit einem Wachstum von 5,8 %
auf 137,0 (129,5) Mio. Euro betrug der Anteil des Seg-
ments am Gesamtumsatz der ElringKlinger AG mitt-
lerweile 22,0 % (21,9 %). Positiv entwickelten sich
vor allem die Markte in Osteuropa und Afrika, wo
ElringKlinger die zunehmende Anzahl deutscher Fab-
rikate im Markt mit Ersatzteilen ausstatten kann. Aber
auch die Umsatze in der Region Stidamerika konnten
gegeniiber dem Vorjahr kraftig zulegen.

Gesamtleistung weiter verbessert

Das Geschaftsvolumen forderte 2016 eine leichte Er-
hohung der Bestdande an fertigen und unfertigen Er-
zeugnissen von 0,9 (1,8) Mio. Euro. Die anderen akti-
vierten Eigenleistungen stiegen auf 1,3 (0,6) Mio. Euro
an. In Summe erhohte sich die Gesamtleistung um
5,0 % auf 624,3 (594,7) Mio. Euro.
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Auch infolge der erstmaligen BilRUG-Anwendung re-
duzierten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage in
der Berichtsperiode um 59,5% auf 18,5 (45,7) Mio.
Euro. Darin enthalten sind Zuschreibungen auf Fi-
nanzanlagen in Hoéhe von 6,5 (2,8) Mio. Euro. Sie
resultieren aus der spiirbar verbesserten Umsatz- und
Ergebnissituation bei drei Tochtergesellschaften der
ElringKlinger AG.

Materialaufwandsquote deutlich verringert

Der Materialaufwand belief sich im Berichtsjahr 2016
auf 272,6 (281,0) Mio. Euro. Die im Vorjahr gestiege-
nen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, um Kapa-
zitatsengpassen im Bereich der ElringKlinger Ab-
schirmtechnik entgegenzuwirken, konnten 2016 etwas
zuriickgefiihrt werden. Die allgemein niedrigen Roh-
stoffpreise im Berichtsjahr 2016 sowie die ersten posi-
tiven Effekte aus BestandsoptimierungsmaBnahmen
wirkten sich ebenfalls positiv auf die Reduzierung der
Materialaufwandsquote (Materialaufwand im Verhalt-
nis zur Gesamtleistung) aus: Sie fiel um 3,6 Prozent-
punkte auf 43,7 % (47,3 %).

Rechnungszinssatz legt wieder zu

Der Personalaufwand nahm im Geschéaftsjahr 2016 um
4,4 % auf 180,6 (173,0) Mio. Euro zu. Der Anstieg be-
ruht auf mehreren Faktoren: Zum 31. Dezember 2016
stieg die Mitarbeiterzahl um 4,3 % auf 2.682 (2.572)
Mitarbeiter an. Dadurch erhohte sich auch die Auszah-
lung der Mitarbeiterpramie leicht, obwohl die Pramie
pro Mitarbeiter mit 1.600 Euro auf dem Vorjahresniveau
blieb. Des Weiteren fiihrten die im Juni 2016 ausbe-
zahlte Einmalzahlung von 150 Euro fiir alle in Deutsch-
land beschéaftigten tariflichen Mitarbeiter sowie die
zum 1. Juli 2016 in Kraft getretene Tariferhohung von
2,8 % zu Lohn- und Gehaltssteigerungen, die sich er-
hohend auf die Personalaufwendungen auswirkten.

Entgegen dieser Kostensteigerungen stieg der Rech-
nungszinssatz, der aufgrund einer Anderung in der Be-
rechnungsbasis von durchschnittlich sieben Jahre auf
durchschnittlich zehn Jahre auf der Zinsstrukturkurve
der Bundesanleihen basiert. So konnten die im Vorjahr
deutlich angestiegenen Aufwendungen fir die Alters-
versorgung um insgesamt 5,1 Mio. Euro reduziert wer-
den. In Summe sank die entsprechende GuV-Position
»Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und fiir Unterstiitzung” auf 28,5 (31,6) Mio. Euro.
Zusammen mit dem umsatzerhohenden BilRUG-Effekt

* Siehe Glossar
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fithrte dies dazu, dass sich der Personalaufwand im Ver-
haltnis zur Gesamtleistung trotz gestiegenen Personal-
aufwands auf 28,9 % (29,1 %) reduzierte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
83,6 (87,0) Mio. Euro. Das Vorjahr enthielt gestiegene
Aufwendungen aus Gewahrleistungsfallen, denen ent-
sprechende Ertrage gegeniiberstanden.

Investitionen erhohen Abschreibungen

Die 2016 abgeschlossenen Infrastruktur- und Automa-
tisierungsprojekte fithrten in der Folge zu einer Erho-
hung der Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande und Sachanlagen auf 31,2 (28,2) Mio. Euro.

Ergebnis vor Zinsen und Steuern verbessert
ElringKlinger iibertraf 2016 die im Geschéaftsbericht
2015 prognostizierte stabile oder leicht unter Vorjahr
liegende Profitabilitat (Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern). Die ElringKlinger AG konnte das Umsatzplus sowie
die Einsparungen im Materialaufwand dazu nutzen, die
hoheren Personalaufwendungen zu iiberdecken. Das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern stieg im Geschafts-
jahr 2016 um 4,9 % auf 74,8 (71,3) Mio. Euro an.

Beteiligungsergebnis deutlich gesteigert

Die laufenden Ertrage aus den Tochtergesellschaften er-
hohten sich um 3,4 Mio. Euro auf 18,9 (15,5) Mio. Euro.
Insbesondere die Bereiche Kunststofftechnik und Ab-
gasnachbehandlung trugen 2016 zur guten Entwicklung
bei. Aus den Zu- und Abschreibungen auf Finanzan-
lagen ergab sich per Saldo ein positiver (im Vorjahr
negativer) Ergebniseffekt von 0,5 (-4,0) Mio. Euro.

In Summe verbesserte sich das Beteiligungsergeb-
nis gegeniilber dem Vorjahr deutlich und erreichte
19,4 (11,5) Mio. Euro.

Zinsergebnis leicht tiber Vorjahr

Das gunstige Zinsniveau fithrte 2016 dazu, dass das
Zinsergebnis trotz der erhohten Nettoverschuldung
lediglich auf minus 7,3 (-6,9) Mio. Euro anstieg.

Jahresuberschuss legt um 7 % zu

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen
2016 insgesamt 21,4 (18,1) Mio. Euro. Dementspre-
chend erhohte sich auch die Steuerquote (Steuern
vom Einkommen und Ertrag im Verhaltnis zum Ergeb-
nis vor Steuern) auf 26,6 % (24,8 %).
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Aufgrund des gestiegenen Beteiligungsergebnisses fiel
der Zuwachs beim Ergebnis nach Steuern mit 7,7 % auf
59,0 (54,8) Mio. Euro hoher aus als beim Ergebnis vor
Zinsen und Steuern. Nach Abzug der sonstigen Steuern
erzielte die ElringKlinger AG fiir das Geschaftsjahr 2016
einen Jahresiiberschuss von 58,8 (54,8) Mio. Euro.

Dividendenvorschlag betragt 0,50 Euro

Nach Einstellung von 27,1 (19,9) Mio. Euro in die an-
deren Gewinnriicklagen sank der fiir die Dividen-
denzahlung ausschlaggebende Bilanzgewinn der
ElringKlinger AG auf 31,7 (34,8) Mio. Euro.

Demnach schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der fiir
das Geschaftsjahr 2016 beschliefenden Hauptversamm-
lung eine Dividende von 0,50 (0,55) Euro je Aktie vor.
Die Ausschiittungsquote bezogen auf den Jahresiiber-
schuss der ElringKlinger AG liegt bei 53,9 % (63,5 %).

Vermogenslage der ElringKlinger AG

Bei der Beurteilung der Vermogenssituation der
ElringKlinger AG ist zu beriicksichtigen, dass diese
sowohl durch ihre operative Tatigkeit als auch durch
ihre Holdingfunktion im Konzern geprégt ist. Letzte-
res spiegelt sich vor allem in den Finanzanlagen wider,
die im Wesentlichen aus Anteilen an verbundenen und
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen beste-
hen. Insgesamt ist festzustellen, dass sich die Vermo-
gens- und Finanzlage der ElringKlinger AG mit einer
Eigenkapitalquote von rund 50 % und einem positiven
operativen Cashflow zum Jahresende 2016 weiterhin
sehr solide darstellte.

Die Bilanzsumme erhohte sich zum 31. Dezember 2016
um 63,2 Mio. Euro auf 1.116,8 (1.053,6) Mio. Euro.
Diese Ausweitung betraf auf der Aktivseite hauptsach-
lich die Sachanlagen, des Weiteren Anteile an verbun-
denen Unternehmen sowie Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen. Der 2016 im Rahmen eines
Asset Deals iibernommene Geschéaftsbetrieb des
Werkzeugspezialisten Maier Formenbau GmbH, Bis-
singen/Teck, Deutschland, wirkte sich mit einer Erho-
hung der Aktiva von 2,4 Mio. Euro nicht nennenswert
auf die Vermdgenslage aus.

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

Die deutliche Zunahme der Sachanlagen um 26,7 Mio.
Euro ist Ausdruck der wachstumsbedingten Investiti-
onstatigkeit der ElringKlinger AG. Darunter fallt als
groftes Projekt der 2016 begonnene Neubau des Lo-
gistikzentrums fiir den Geschéftsbereich Leichtbau/
Elastomertechnik am Standort Dettingen/Erms. Die
Anlagenzugange betrafen aullerdem Produktionsanla-
gen, die bei verschiedenen Geschéaftsbereichen und an
diversen Standorten der AG fiir Neuanlaufe oder zur
Schaffung von Kapazitaten und fiir die weitere Auto-
matisierung getatigt wurden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen stiegen zum
Bilanzstichtag um 13,8 Mio. Euro auf 415,8 (402,0)
Mio. Euro. Diese Veranderung resultiert einerseits
aus Kapitalerh6hungen bei zwei Tochtergesellschaf-
ten. Sie betrafen die Gesellschaften ElringKlinger
USA, Inc., Buford, USA, und ElringKlinger Automotive
Components (India) Pvt. Ltd.,, Ranjangaon, Indien.
Zum anderen wurden in dieser Position auBerplan-
maRige Zu- und Abschreibungen von Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen im Rahmen der jahrlichen
Werthaltigkeitspriifungen erfasst.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen redu-
zierten sich zum 31. Dezember 2016 auf 31,7 (36,9) Mio.
Euro. Demgegeniiber erhohten sich allerdings die
kurzfristigen Darlehen an Konzerntochter, die im Um-
laufvermogen in den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen erfasst werden. Letztere stiegen zum
Jahresende 2016 auf 118,5 (90,3) Mio. Euro.

Die Vorrate kamen zum Ende des Geschéftsjahres 2016
auf ein dem Vorjahresstichtag vergleichbares Volu-
men von 125,8 (125,6) Mio. Euro. Unter Ausklamme-
rung von geleisteten Anzahlungen fiir Maschinen
und Anlagen, die groftenteils zur WeiterverdauRe-
rung an Konzerntéchter bestimmt sind und sich auf
6,5 (2,2) Mio. Euro beliefen, konnten die ibrigen
Vorrate der ElringKlinger AG gegeniiber dem Vor-
jahr leicht reduziert werden.

Die Anteile des Anlage- und des Umlaufvermogens an
der Bilanzsumme betrugen zum Bilanzstichtag 70,0 %
(71,0 %) bzw. 29,8 % (28,9 %). Daneben bestanden
noch geringfiigige Rechnungsabgrenzungsposten.
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Eigenkapitalquote der ElringKlinger AG bei 50 %
Das Eigenkapital der ElringKlinger AG erhohte sich zum
Jahresende 2016 auf 556,1 (532,1) Mio. Euro. Hinter die-
ser Entwicklung stehen der Abgang von 34,8 Mio. Euro
im Rahmen der Dividendenzahlung fiir das Geschéafts-
jahr 2015 sowie die Verbuchung des Jahrestberschus-
ses 2016 in Hohe von 58,8 Mio. Euro. Die Eigenkapital-
quote blieb mit 49,8 % (50,5 %) weiter auf einem
hohen Niveau.

Die Riickstellungen nahmen zum Bilanzstichtag auf
109,9 (104,2) Mio. Euro zu. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus erhohten Steuerriickstellungen. GroR-
ter Posten bei den Riickstellungen sind die Rickstel-
lungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
mit einem Buchwert per Jahresende 2016 von 65,9
(65,8) Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wur-
den hauptsachlich fiir den Finanzverkehr mit verbun-
denen Unternehmen ausgeweitet. Sie lagen zum 31. De-
zember 2016 bei 383,6 (342,1) Mio. Euro. Insgesamt
betrugen die Verbindlichkeiten der ElringKlinger AG
447,2 (410,2) Mio. Euro. Thr Anteil an der Bilanzsum-
me lag bei 40,0 % (38,9 %).

Finanzlage der ElringKlinger AG
Cashflow weiter verbessert
Den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit verbesserte

die ElringKlinger AG im Geschaftsjahr 2016 um 20,6
Mio. Euro auf 105,4 (84,8) Mio. Euro. Zu dieser positiven

* Siehe Glossar
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Entwicklung trug neben dem um 7,4 Mio. Euro hohe-
ren Vorsteuerergebnis vor allem die geringere Mittel-
bindung in den Vorraten bei. Die Verminderung von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
verbundene Unternehmen hatte ebenfalls einen erho-
henden Effekt auf den Cashflow aus betrieblicher Ta-
tigkeit. Die Kapitalflussrechnung wurde unverandert
nach den Grundsatzen des DRS 2 erstellt.

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit belief sich
2016 auf minus 65,4 (-82,1) Mio. Euro. Davon machten
die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen in
Hohe von 54,5 (43,8) Mio. Euro den Grofteil aus. In
den Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen
in Hohe von 13,7 (51,7) Mio. Euro schlugen die be-
reits erwahnten Kapitalerhohungen bei zwei Tochter-
gesellschaften zu Buche. Der Vorjahreswert enthielt
unter anderem den Kapitalabfluss fiir die Akquisition
der jetzigen ElringKlinger Automotive Manufacturing,
Inc., Southfield, USA.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sum-
mierte sich zum Ende des Geschaftsjahres auf minus
40,1 (-2,8) Mio. Euro und war gepragt durch die Ver-
gabe von kurzfristigen Darlehen an verbundene Un-
ternehmen. Aus der Aufnahme/Riickzahlung von Dar-
lehen und Termingeldern verbundener Unternehmen
ergab sich ein Mittelabfluss von 46,2 (22,4) Mio. Euro.

Der vollstandige Jahresabschluss der ElringKlinger AG
(nach HGB *) ist unter www.elringklinger.de/investor/
2016-gbag-de.pdf veroffentlicht.
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NACHHALTIGKEIT
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ElringKlinger nimmt seine Verantwortung im Bereich Nachhaltigkeit ernst, denn sie ist
integraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie. Daher entschied sich der Konzern
2016 dazu, einen Grol3teil der Berichtsinhalte zum Thema Corporate Social Respon-
sibility aus dem Geschaftsbericht herauszunehmen, um sie im Rahmen des jahrlich
erscheinenden Nachhaltigkeitsberichts ausfuhrlich auszuarbeiten. Der Nachhaltig-
keitsbericht fur das Geschaftsjahr 2016 wird auf der Internetseite des Konzerns unter
www.elringklinger.de/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeit im Berichtsjahr 2017 veroffentlicht.

Personal weiter ausgeweitet

ElringKlinger beschaftigte zum 31. Dezember 2016
weltweit 8.591 (7.912) Mitarbeiter. Dies entspricht ei-
nem Zuwachs von 8,6 % bzw. 679 Mitarbeitern. Durch
die Ubernahme des Geschiftsbetriebs des Werkzeug-
bauspezialisten Maier Formenbau GmbH in Bissingen/
Teck, Deutschland, im Rahmen eines Asset Deals ka-
men im Juni 2016 41 neue Mitarbeiter zum Konzern
hinzu. Insgesamt erhohte sich der Inlandsanteil um
3,2 % bzw. 111 Mitarbeiter auf 3.556 (3.445) Krafte.

Deutlich starker erweiterte der Konzern den Personal-
bestand auBerhalb Deutschlands. Die groften absolu-
ten Belegschaftszuwdchse entfielen auf die Regionen
Ubriges Europa und Nordamerika. Vor allem in den
Produktionsstandorten in Mexiko, in den USA, in der
Schweiz und in der Tiirkei wurden 2016 neue Stellen
geschaffen. Die Erweiterungsmallnahmen begriinden
sich sowohl in gestiegenen Ausbringungsmengen bei
bestehenden Produkten als auch in Produktneuanlau-
fen. Mit der Ubernahme der niederldndischen Vertriebs-

MITARBEITER ELRINGKLINGER-KONZERN WELTWEIT
zum 31.12.2016 (Vorjahr)

Tochtergesellschaften

Inland 874 (873)

ElringKlinger AG 2.682(2.572)

und Servicegesellschaft COdiNOx Beheer B.V. durch
die ElringKlinger-Tochtergesellschaft Hug Enginee-
ring AG, Elsau, Schweiz, kamen 19 Mitarbeiter zum
ElringKlinger-Konzern hinzu. In der 2015 neu gegrin-
deten ElringKlinger Hungary Kft., Kecskemét, Ungarn,
arbeiteten zum Jahresende 28 Mitarbeiter. Zum 31.
Dezember 2016 stieg der Auslandsanteil auf 58,6 %
(56,5 %). Somit erhohte sich die Personalstarke im
Ausland um 12,7 % bzw. 568 Mitarbeiter auf 5.035
(4.467) Mitarbeiter.

Gesundes und sicheres Arbeiten

ElringKlinger legt grofRten Wert auf eine sichere, ge-
sundheits- und leistungsfordernde Arbeitsumgebung.
Die Durchfiihrung von regelmédfigen praventiven
Schulungen schafft innerhalb des Konzerns ein schar-
feres Bewusstsein fur das Thema Arbeitssicherheit.
ElringKlinger klart jeden Arbeitsunfall vollstandig auf
und leitet umgehend Verbesserungsmafnahmen kon-
zernweit ein. Grundsétzlich ist die Unternehmens-
gruppe davon uberzeugt, dass alle Arbeitsunfalle und

Tochtergesellschaften

Ausland 5.035 (4.467)
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Berufserkrankungen vermeidbar sind und strebt das
klare Ziel von , Null-Arbeitsunfdllen” an. 2016 kam der
Konzern seinem Ziel einen Schritt naher und reduzier-
te die Anzahl an Betriebsunfallen mit anschliefendem
Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen um 16,8 % auf
223 (268) Unfalle.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement legte den

Schwerpunkt 2016 auf die Durchfiihrung von vor-
beugenden Malnahmen, um die Arbeit so gesund-

PERSONALKENNZAHLEN DES ELRINGKLINGER-KONZERNS

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Nachhaltigkeit / Beschaffung und Lieferantenmanagement

heitsforderlich wie moglich zu gestalten. ElringKlinger
bot Schulungen und Seminare an, in denen zum Bei-
spiel Fihrungskrafte Impulse zum Thema ,Gesund
fiihren” erhielten. Sie wurden darin sensibilisiert, Ar-
beitsbelastungen bei Beschéaftigten zu optimieren und
personliche Starken zu fordern. Gute Arbeitsbedin-
gungen am Arbeitsplatz wirken sich positiv auf die Ge-
sundheit und Motivation der Mitarbeiter aus. So blie-
ben die durchschnittlichen Ausfalltage der Mitarbeiter
im Konzern konstant bei 10 (10) Krankheitstagen.

2016 2015

Absolute Mitarbeiterzahl 8.591 7.912
davon Manner 72,1% 71,6 %

davon Frauen 279% 28,4%
Absolute Mitarbeiterzahl 8.591 7.912
davon Inland 41,4 % 43,5%

davon Ausland 58,6 % 56,5%
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 8.322 7.653
Betriebsunfalle mit anschlieBendem Arbeitsausfall von mehr als drei Tagen 223 268
Durchschnittliche Krankheitstage je Mitarbeiter 10 10

BESCHAFFUNG UND LIEFERANTENMANAGEMENT

Fur die Produktherstellung kauft ElringKlinger jahrlich Rohstoffe, Waren und Dienst-
leistungen in groBem Umfang ein. Das konzernweite Beschaffungsmanagement gewahr-
leistet, dass alle relevanten Faktoren kostengunstig, termin- und mengengerecht verfugbar
sind. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Lieferanten ist dem Unternehmen
dabei ebenso wichtig wie Qualitat und konzernweite Versorgungssicherheit.

Der globale Einkauf ist bei ElringKlinger zentral am
Stammsitz in Dettingen/Erms, Deutschland, organisiert.
Er stellt die Versorgung der Standorte und Betriebe
sicher. Produkt- und markterfahrene Spezialisten
sorgen durch gezielte Bedarfssteuerung fiir optimale
Beschaffungsprozesse. Dazu nutzen sie das eigens auf-
gebaute und engmaschige internationale Netzwerk. Drei
regional etablierte Einkaufsmanager sind ausschlieRlich

fiir die Regionen Amerika, Europa/Afrika und Asien
verantwortlich. Sie arbeiten eng mit den weltweit ver-
antwortlichen strategischen Einkdufern und Qualitats-
managern zusammen und unterstiitzen die Tochterge-
sellschaften in der Beschaffung von Handelswaren und
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen. Die aktive Steuerung
des globalen Einkaufsvolumens dient der Nutzung von
Skaleneffekten.
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Durch den hohen Vernetzungsgrad der Einkaufsorga-
nisation kénnen Rohstoffe und Dienstleistungen wett-
bewerbsfahig bezogen werden. Neben dem Personal-
aufwand bildet der Materialaufwand bei ElringKlinger
die grofSte Kostenposition. Der Materialanteil an den
Umsatzkosten des Konzerns betrug 2016 54,2 %
(56,8 %), die Materialaufwandsquote belief sich auf
40,5 % (42,7 %).

Zu den wichtigsten im ElringKlinger-Konzern verwen-
deten Rohstoffen gehorten 2016 legierte Edelstahle
(vor allem Chrom-Nickel-Legierungen), C-Stahl, Alu-
minium, polyamidbasierte * Kunststoffgranulate sowie
Elastomere und im Segment Kunststofftechnik Polyte-
trafluorethylen (PTFE *) Daneben gewinnt der Einkauf
von Komponenten an Bedeutung, die fiir die Herstel-
lung von Komplettsystemen zum Beispiel in den Ge-
schéftsbereichen Leichtbau/Elastomertechnik und Ab-
schirmtechnik verwendet werden.

Konzernweite Standardisierung und Vernetzung
2016 arbeitete der Bereich Materialwirtschaft an einer
Vielzahl unterschiedlicher Projekte, um die Beschaf-
fung starker mit der globalen Vorratshaltung zu vernet-
zen. Hierzu wurde ein SAP-gestiitztes Einkaufsprojekt-
lenkungssystem in nahezu allen ElringKlinger-Werken
implementiert.

Die zentrale Lieferantenentwicklung fiihrte 2016 einen
Wissensspeicher ein, den die lokalen Qualitatsmanager
bei Lieferantenfragen zu ElringKlinger-Anforderungen

ANTEIL DER MATERIALGRUPPEN AM ROHSTOFFEINSATZ 2016
(Vorjahr) in %

Elastomere 5(5)

Polyamide 12 (8) -
C-Stahl, beschichtet ’
und unbeschichtet 12 (10)

Edelstahl 19 (20)
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weltweit nutzen konnen. Erganzend hierzu setzte
ElringKlinger zwei Lieferantenmanager in Asien und
Amerika ein, die fiir die Anwendung und Einhaltung
der ElringKlinger-Beschaffungsstandards in den
Tochtergesellschaften vor Ort zustandig sind und beim

Aufbau neuer Lieferanten unterstiitzen.

Grundsatzlich werden neue Lieferanten vom globalen
Einkaufsteam ausgewdhlt, zusammen mit dem welt-
weiten Lieferantenmanagement validiert und nach
den internationalen ISO-Standards auditiert. Gleichzeitig
miissen alle Lieferanten die unternehmenseigenen Quali-
tats- und Umweltrichtlinien sowie den ElringKlinger-
Unternehmenskodex einhalten. Das zentrale Einkaufs-
und Lieferantenmanagementteam fihrt regelmafig
Qualitats- und Kostenanalysen bei bestehenden Zulie-
ferern durch.

ElringKlinger versucht Abhangigkeiten von einzelnen
Lieferanten weitgehend zu vermeiden, obwohl Bedarfe
vermehrt gebiindelt werden. 2016 lag der Anteil der
30 groRten Zulieferer am gesamten Einkaufsvolumen
bei 19 % (20 %).

Der unternehmensiibergreifende Standardisierungs-
prozess wurde auch im Bereich der Wareneingangs-
prufung und Reklamationsbearbeitung durchgefiihrt.
Klare Prozessbeschreibungen sichern konzernweit die
Bereitstellung von ausschlieBlich mangelfreien Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen, die in der Produktion ein-
gesetzt werden.

Sonstige/Komponenten 32(34)

Aluminium 20(23)
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WENIGER LAGERBESTAND
Trotz Umsatzsteigerung erzielte ElringKlinger 2016 im
Bereich Aftermarket deutliche Fortschritte in der
Bestandsoptimierung.

Dispositionsstrategie zeigt erste Erfolge

Der Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die Bestande in
allen Materialgruppen und an allen Konzernstandor-
ten so gering wie moglich zu halten. Hierzu nutzt
ElringKlinger vermehrt Just-in-time-Anlieferungen und
Kanban-Systeme. Die neue Dispositionsstrategie mit
optimierten Parametern, wie zum Beispiel einer kon-
zernweit einheitlichen intelligenten Klassifizierung von
Beschaffungs- und Fertigungsmaterial und einer wirt-
schaftlichen Bestimmung der Losgrofen, fithrte 2016
bereits an den ersten Standorten zu verbesserten Lager-
bestanden.

Produktionsmengen erhohten Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffbedarf

Das Einkaufsvolumen belief sich zum Jahresende auf
1.030,3 (1.029,3) Mio. Euro. Darin enthalten sind so-
wohl Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe als auch Handels-
waren fir das freie Ersatzteilgeschaft sowie Investitio-
nen in Grundstiicke, Sachanlagen und Immobilien. Der
Anstieg resultiert hauptsachlich aus dem Ausbau der
Fertigungskapazitdten infolge des Umsatzanstiegs.

Rahmenvertrage sichern Preisrahmen und
Materialversorgung

Bedarfe biindelt ElringKlinger international, um Rah-
menvereinbarungen mit Lieferanten fir die wichtigsten
Materialgruppen zu verhandeln. Damit schiitzt sich der
Konzern weitestgehend vor volatilen Rohstoffpreisen,
stellt die Materialverfiigbarkeit sicher und grenzt
translatorische Wahrungsrisiken ein. In den meisten

* Siehe Glossar
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Fallen haben die Vertrage Laufzeiten von einem Jahr
oder lianger. Abweichend hiervon sind haufig kiirzere
Laufzeiten bei C-Stahl und Kunststoffgranulaten.

Einkaufspreise zogen 2016 an

2016 sind viele Rohstoffe tendenziell teurer geworden.
So erhohten sich die Preise fiir Prazisionsedelstahl, der
zur Herstellung von Zylinderkopf- und Spezialdichtun-
gen eingesetzt wird, weltweit. Dieser Anstieg resultier-
te im Wesentlichen aus den von der EU festgelegten An-
tidumpingmafnahmen auf Stahlimporte aus China und
Russland und einer damit verbundenen Angebotsver-
knappung. Im Geschéftsjahr 2016 fiithrte dies zu tempo-
rar langeren Beschaffungszeiten. Bedarfsspitzen deck-
te der Konzerneinkauf iiber weitere Lieferanten ab, die
den Rohstoff kurzfristig meist zu hoheren Preisen be-
reitstellen konnten. Zusatzlich erhohte sich der dazu-
gehorige Legierungszuschlag fiir Edelstiahle, der aus-
schlieflich an der Borse gehandelt wird und nicht in
Rahmenvertragen fixiert werden kann. Fir Aluminium,
das fiir abschirmtechnische Produkte eingesetzt wird,
zog das Preisniveau zwischen Januar und Dezember
2016 um knapp 12 % an, wohingegen sich die Pramie,
die fiir die Umarbeitung des Rohstoffes anfallt, im glei-
chen Zeitraum deutlich reduzierte. Beim technischen
Kunststoff Polyamid, den ElringKlinger in steigendem
MaRe fir die Herstellung von Leichtbaukomponenten
benétigt, schlugen sich die hoheren Olpreise nicht voll-
umfinglich nieder, da Ol im verwendeten Polyamid nur
einer von mehreren Bestandteilen ist.

Rohstoffpreise wirkten positiv auf Schrotterlose

Uber ein zentrales Metallschrott-Management verwer-
tet ElringKlinger konzernweit Metallreste, die in den
unterschiedlichen Fertigungsprozessen anfallen,
und verauRert sie. Die im Konzern 2016 erzielten

Schrotterlosen lagen bei 27,7 (28,8) Mio. Euro.

Energiebedarf bis 2019 kontraktiert

Den Grofteil des Strom- und Gasbedarfs sichert
ElringKlinger iiber Liefervertrdge mit langen Laufzei-
ten ab. Bereits 2016 wurden mit den bestehenden Lie-
feranten langerfristige Kontrakte mit einer Laufzeit bis
einschlieBlich 2019 fiir Strom und Gas vereinbart. Der
Konzern kann seinen Energiebedarf in Tranchen und
abhangig von den am Markt gegebenen Energieprei-
sen flexibel abrufen.
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Einen Teil des Strombedarfs deckt der Konzern mit
dem Betrieb von eigenen Blockheizkraftwerken
(BHKW) ab. So wird die erzeugte Abwarme zum
Beispiel an den Standorten Dettingen/Erms und Bie-
tigheim-Bissingen zur Generierung von Prozesskalte

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

und fiir Klimaanlagen verwendet. 2016 produzierten
die Kraftwerke an den Standorten Dettingen/Erms
und Bietigheim-Bissingen eine Strommenge von
9.323,9 (8.838,8) MWh.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem

ElringKlinger verfiigt tiber ein umfassendes Risikoma-
nagementsystem zur Risikofritherkennung. Eine konti-
nuierliche Beobachtung der Markte, Kunden und Lie-
feranten sowie ein detailliertes internes Berichtswesen
und Controlling sorgen dafiir, dass Risiken friihzeitig
erkannt und Chancen am Markt genutzt werden kon-
nen. Das Risikomanagementsystem selbst wird hin-
sichtlich seiner Effizienz und Angemessenheit laufend
an sich ergebende neue Anforderungen angepasst und
optimiert (vgl. Seite 91 dieses Kapitels).

Das Risikomanagementsystem setzt sich aus unter-
schiedlichen Instrumenten und Kontrollsystemen zu-
sammen. Wichtige Bestandteile sind die strategische
Unternehmensplanung und das interne Berichtswesen.
Im Rahmen dieser Planung sollen mogliche Risiken fiir
weitreichende, wesentliche Entscheidungen erkannt
und berticksichtigt werden. In die strategische Konzern-
planung sind alle maRgeblichen Unternehmensbereiche
involviert. Informationen werden in einem einheitlichen
Prozess abgefragt, gesammelt und ausgewertet. Die
Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand. Das interne
Berichtswesen dient der Uberwachung und Steuerung
des Geschaftsverlaufs. Wesentlicher Bestandteil des
Risikomanagementsystems ist die regelmaRige Be-
richterstattung des jeweiligen Managements der in-
und auslandischen Konzerngesellschaften sowie der
Geschéftsbereiche, die halbjahrlich erfolgt. Sie um-
fasst die Entwicklungen auf allen fiir das Unternehmen
relevanten Gebieten, die Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit und insbesondere den Bestand des
ElringKlinger-Konzerns haben konnen. Berichtet wird
vor allem iiber Anderungen der wirtschaftlichen oder
politischen Rahmenbedingungen, neue regulatorische
Anforderungen, technologische Entwicklungen, Roh-
stoffmarkte und innerbetriebliche Risiken. Im Rahmen

dieser Berichterstattung werden Risiken identifiziert
und bewertet sowie Mallnahmen zur Risikovorsorge
oder -abwehr vorgeschlagen. Die Verantwortung fur die
Koordination obliegt dem Finanzvorstand. Risiken sol-
len hierdurch noch frithzeitiger erkannt und Mafinah-
men zu deren Vermeidung oder Minimierung noch
schneller umgesetzt werden.

Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage und be-
richtet hierzu regelmiRig und umfassend an den Auf-
sichtsrat und den Priifungsausschuss. Die Kontrolle
der Umsetzung der definierten Maflnahmen ist ein
weiterer wesentlicher Aspekt des zentralen Risiko- und
Qualitatsmanagements des ElringKlinger-Konzerns.
Risikomanagement wird im Unternehmen als ganz-
heitliche Aufgabe verstanden, die neben der geschil-
derten Identifikation und Bewertung von Risiken auch
ein bewdhrtes System entsprechender VorsorgemaR-
nahmen und Notfallplanungen umfasst.

Neben den regelméaRigen Berichtspflichten ist die inter-
ne Revision ein wichtiger Kontrollmechanismus und
damit bedeutender Bestandteil des Risikomanagement-
systems. Revisionen finden sowohl in den Geschafts-
und Servicebereichen der ElringKlinger AG als auch
bei den Konzerngesellschaften statt. Sie werden von
Wirtschaftspriifungsgesellschaften im Auftrag der
ElringKlinger AG durchgefiihrt. Der Einsatz externer
Spezialisten gewdhrleistet, dass Risiken erkannt, die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen sowie interner
Prozessablaufe tberpriift und Optimierungspotenziale
aufgezeigt werden. Uber die Ergebnisse der Revisionen
werden Berichte erstellt, die insbesondere an den
Vorstand und den Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses des Aufsichtsrats gerichtet sind. Die Berich-
te werden ausgewertet. Notwendige MafBnahmen
werden veranlasst. Die Umsetzung kontrolliert der
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ressortverantwortliche Vorstand. Relevante Feststellun-
gen werden mit den betroffenen Bereichen erdrtert, um
Verbesserungen umzusetzen bzw. Schwachstellen zu
beseitigen. Im Geschaftsjahr 2016 fanden Revisionen
bei acht Tochtergesellschaften sowie in vier Geschafts-
bzw. Servicebereichen der ElringKlinger AG statt.
Samtliche durchgefiihrten Prifungen ergaben keine
wesentlichen Beanstandungen. Die gesetzlichen Be-
stimmungen und internen Vorgaben wurden regelmaRig
beachtet. Die aufgezeigten Optimierungsmoglichkeiten
sind bzw. werden umgesetzt. Zudem wurde der Bereich
interne Revision personell verstarkt, um diesen Bereich
als Bestandteil des Risikomanagement- bzw. des Gover-
nance-Systems kontinuierlich weiterzuentwickeln.

GemaR dem bestehenden Compliance-System berichtet
der Chief Compliance Officer direkt an den Vorstands-
vorsitzenden. Fir einzelne Regionen, in denen
ElringKlinger aktiv ist, sind weitere Compliance Of-
ficers benannt, die an den Chief Compliance Officer be-
richten. Wichtiger Teil des Compliance-Systems ist der
Verhaltenskodex, in dem Erwartungen an und Rege-
lungen fiir samtliche Mitarbeiter des ElringKlinger-
Konzerns verbindlich festgelegt sind. Der Kodex befasst
sich unter anderem mit den Themen fairer Wettbewerb,
Korruption, Diskriminierung und dem Schutz vertrau-
licher Daten. Der Kodex wird an alle Mitarbeiter in den
jeweiligen Landessprachen verteilt. Mitarbeiter, ins-
besondere Fiihrungskrafte, werden entsprechend ge-
schult. 2016 wurden die Mitarbeiter aus den Bereichen
Vertrieb und Einkauf eingehend iiber die rechtlichen
Vorgaben bei der Gewahrung und Annahme von Zu-
wendungen sowie im Wettbewerbs- und Kartellrecht in
Schulungsveranstaltungen unterrichtet. Diese Schulun-
gen werden auch 2017 insbesondere fiir die Mitarbeiter
der auslandischen Beteiligungen fortgesetzt. Des Wei-
teren wurde das Management der ElringKlinger AG im
Geschéftsjahr 2016 anlédsslich des Inkrafttretens der
Marktmissbrauchsverordnung insbesondere iiber die
gesetzlichen Regelungen zum Insiderhandel geschult.
Bei Hinweisen auf Compliance-VerstoRe ist der Chief
Compliance Officer in allen Fallen aktiv geworden, um
den weiteren Sachverhalt aufzuklaren und die notwen-
digen weiteren Schritte einzuleiten. Beim Vorliegen
entsprechender Anhaltspunkte fiir einen VerstoR wurde
der Vorstand unterrichtet. Wesentliche VerstoBe sind
fir 2016 jedoch nicht zu berichten. Der Vorstand ist im
Ubrigen bestrebt, das bestehende Compliance-System

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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an sich verdndernde Umstande und ein sich gegebenen-
falls &nderndes Risikoprofil anzupassen. So wurde das
Compliance-System im Berichtsjahr einer Bestands-
analyse mit einhergehender Beurteilung durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterzogen. Abgelei-
tete Handlungsempfehlungen sind bzw. werden umge-
setzt.

Um Haftungsrisiken aus potenziellen Schadensfillen
zu vermindern und mogliche Verluste hieraus zu ver-
meiden, hat das Unternehmen entsprechende Versi-
cherungen abgeschlossen. Die Angemessenheit dieser
Versicherungen, in deren Schutz auch die Konzernge-
sellschaften einbezogen sind, wird regelmaRig hin-
sichtlich der abgedeckten Risiken und Deckungssum-
men Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf die Rechnungslegung

Im Hinblick auf die Rechnungslegung bzw. die externe
Finanzberichterstattung im Konzern lasst sich das in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem anhand
der folgenden wesentlichen Merkmale beschreiben:
Das System ist auf Identifikation, Analyse, Bewertung,
Steuerung von Risiken und die Uberwachung dieser
Aktivitaten ausgerichtet. Die Ausgestaltung dieses Sys-
tems nach den spezifischen Anforderungen des Unter-
nehmens fallt in den Verantwortungsbereich von Vor-
stand und Aufsichtsrat. GemaR der Aufgabenverteilung
gehort der fiir die Rechnungslegung zustdndige Be-
reich Finanzen zum Ressort des Finanzvorstands. Die-
ser Bereich, zu dem auch das Beteiligungsmanagement
gehort, steuert die Rechnungslegung innerhalb des
Konzerns und der ElringKlinger AG und fiihrt die In-
formationen zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses der ElringKlinger AG zu-
sammen. Das Beteiligungsmanagement hat insbeson-
dere die Aufgabe, den Rechnungslegungsprozess der
Konzerngesellschaften zu uberwachen und zu unter-
stiitzen. Die Konzerngesellschaften berichten an den
Vorstandsvorsitzenden.

Wesentliche Risiken fiir den Rechnungslegungsprozess
ergeben sich aus der Anforderung, richtige und voll-
stindige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu
ibermitteln. Dies setzt voraus, dass die Anforderungen
klar kommuniziert und die verantwortlichen Bereiche
in die Lage versetzt werden, diese zu erfiillen.
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ElringKlinger hat, basierend auf den IFRS-Rechnungs-
legungsstandards, ein Bilanzierungshandbuch erstellt.
Alle Konzerngesellschaften miissen die im Handbuch
beschriebenen Standards beim Rechnungslegungspro-
zess zugrunde legen. Wesentliche BewertungsmaRsta-
be, wie zum Beispiel fiir die Vorratsbewertung, die Be-
wertung von Werkzeugen und die Forderungsbewertung
nach IFRS, sind in dem Handbuch verbindlich definiert.
Dartiber hinaus bestehen im Konzern verbindliche Kon-
tierungsrichtlinien, damit die einheitliche Behandlung
gleicher Sachverhalte konzernweit gewahrleistet ist.

Fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses gilt ein
fir alle Gesellschaften verbindlicher Terminplan.
Entsprechendes gilt fiir den Jahresabschluss der
ElringKlinger AG. Die Jahresabschliisse der Konzern-
gesellschaften werden von diesen nach den mafigeb-
lichen lokalen Rechnungslegungsvorschriften und die
Reporting-Packages nach IFRS aufgestellt. Ausnah-
men gelten fiir die deutschen Konzerngesellschaften,
deren Abschliisse durch das Rechnungswesen der
ElringKlinger AG vorbereitet werden. Konzerninterne
Verrechnungskonten werden tiber Saldenbestatigun-
gen abgeglichen. Die Berichterstattung der Konzern-
gesellschaften erfolgt iiber eine separate Datenbank,
die neben den Finanzdaten auch Angaben enthilt, die
insbesondere fir den Konzernanhang und den zusam-
mengefassten Lagebericht des ElringKlinger-Konzerns
und der ElringKlinger AG bedeutsam sind. Die Daten
und Angaben werden vor Abgabe und Konsolidierung
in den jeweiligen Zentralbereichen tberprift.

Die deutschen und der iiberwiegende Teil der auslan-
dischen Gesellschaften des ElringKlinger-Konzerns
nutzen SAP. Bei den ubrigen Gesellschaften sind
unterschiedliche EDV-Systeme im Einsatz. Zukiinf-
tig wird SAP bei weiteren wesentlichen Konzerngesell-
schaften eingefiihrt. Alle eingesetzten Systeme sehen
hierarchisch gegliederte Zugriffsysteme vor. Freigaben
werden im System dokumentiert. Zugriffsberechtigun-
gen werden bei Gesellschaften, die SAP nutzen, zentral
entsprechend den Vergaberegelungen eingeraumt. Die
Freigabeentscheidung obliegt dem Finanzvorstand. Bei
den Gesellschaften, die andere Systeme nutzen, ent-
scheidet die lokale Geschéftsfiihrung tber die Zu-
griffsberechtigungen.

ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess
auswirken konnen, ergeben sich zum Beispiel aus der
zu spaten oder fehlerhaften Erfassung von Geschafts-
vorfallen oder der Nichtbeachtung des Bilanzierungs-
handbuchs und von Kontierungsregeln. Um Fehler zu
vermeiden, basiert der Rechnungslegungsprozess auf
der Trennung von Verantwortlichkeiten und Zustan-
digkeiten sowie auf der Automatisierung von Ablau-
fen und Plausibilitatspriifungen im Rahmen der Be-
richterstattung. Kalkulationen werden kontinuierlich
iberwacht. Vor den Abschlussterminen sind umfang-
reiche und detaillierte Checklisten abzuarbeiten. Der
Rechnungslegungsprozess ist im Ubrigen in das Risiko-
managementsystem des ElringKlinger-Konzerns ein-
bezogen, um rechnungslegungsrelevante Risiken frih-
zeitig zu erkennen und damit rechtzeitig Malnahmen
zur Risikovorsorge und -abwehr einleiten zu konnen.

Der Rechnungslegungsprozess ist wie die anderen Un-
ternehmensbereiche und -funktionen Gegenstand von
Untersuchungen der internen Revision, die von Wirt-
schaftspriiffungsgesellschaften durchgefiihrt werden.
Im Rahmen von regelmaRig stattfindenden Revisionen
werden die Prozesse und Abldufe der Rechnungsle-
gung bei der ElringKlinger AG und ihren Konzernge-
sellschaften iiberpriift und auf Basis der Priifungsfest-
stellungen weiterentwickelt und optimiert. Weitere
Einzelheiten sind in der Beschreibung des Risiko-
managementsystems dargestellt.

Chancen- und Risikeneinschatzung

In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir den
ElringKlinger-Konzern wesentlichen Risiken und be-
deutsamen Chancen im Uberblick dargestellt. Sowohl
Risiken als auch Chancen wurden nach der Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie nach den moglichen finanzi-
ellen Auswirkungen bewertet. Eine Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % wird als ,niedrig”, eine von 40 % als
,mittel” und eine von 80 % als ,hoch” eingestuft. Die
moglicherweise eintretenden finanziellen Auswirkungen
werden nach Kriterien von ,unwesentlich” bis ,, wesent-
lich” eingestuft. ,Unwesentlich” steht dabei fiir eine
im Eintrittsfall mogliche Auswirkung auf das Ergebnis
vor Ertragsteuern des Konzerns von weniger als 5 %,
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,moderat” zwischen 5 und 10 % und , wesentlich” von
iber 10%. Die Erfassung der Risiken erfolgt nach
Bruttobetrachtung, das heifst vor moglichen Mafnah-
men zur Risikobegrenzung. Aus dem Zusammenwir-
ken von Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher

CHANCEN- UND RISIKOPROFIL DES ELRINGKLINGER-KONZERNS
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finanzieller Auswirkung ergibt sich das gesamte
Risiko- bzw. Chancenpotenzial bezogen auf die je-
weilige Kategorie. Die Berichterstattung von Risiken
und Chancen bezieht sich grundsatzlich auf einen
Zeitraum von einem Jahr.

Eintrittswahrscheinlichkeit Maégliche finanzielle Auswirkungen
unwesent-

Risiken-/Chancenarten niedrig mittel hoch lich moderat  wesentlich
RISIKEN
Konjunkturelle Risiken
Konjunktur- und Branchenrisiken X X
Politische Risiken X X
Allgemeine interne Risiken
Allgemeine interne Risiken, Arbeitsunfalle, Brand X X
Operative Risiken
Preisdruck/Wettbewerb X X
Materialrisiken/Lieferantenrisiken X X
Kundenrisiken X X
Lohnkostenrisiken X X
Personalrisiken X X

IT-Risiken X X
Qualitats-/Gewahrleistungsrisiken X X

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken/Compliance-Risiken X X
Strategische Risiken

Technologierisiken X X
Externes Wachstum/Akquisitionen X X

Finanzielle Risiken

Forderungsausfall X X
Liquiditats- und Finanzierungsrisiken X X
Wahrungsrisiken X X
Zinsrisiken X X

Einsatz derivativer Finanzinstrumente X X

CHANCEN

Klimawandel/Emissionsgesetzgebung X X
Technologietrends/Neue Abgasvorschriften X X
Erweiterung des Leistungsspektrums X X
Neue Absatzmarkte X X
Branchenkonsolidierung/M&A X X
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Konjunkturelle Risiken

Konjunktur- und Branchenrisiken

Die Entwicklung der globalen Fahrzeugmarkte geht
iblicherweise mit der konjunkturellen Lage einher.
Dies gilt flir das Lkw-Segment noch starker als fiir das
Pkw-Geschaft. Vor diesem Hintergrund ist eine Ab-
schwachung der wirtschaftlichen Entwicklung immer
auch mit dem Risiko verbunden, dass die Nachfrage
nach Fahrzeugen und damit kurz- bis mittelfristig
auch die Fahrzeugproduktion zuriickgeht. In der Folge
ergdbe sich daraus eine geringere Nachfrage nach
ElringKlinger-Komponenten.

Risiken hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung
bestehen nach derzeitiger Einschatzung insbesondere
in der anhaltenden Wachstumsschwache von Brasilien
und Japan. In Russland, dessen Fahrzeugmarkt fiir
ElringKlinger unwesentlich ist, konnte sich die wirt-
schaftliche Lage 2017 stabilisieren. Auch unter Be-
ricksichtigung der Wachstumskonsolidierung in
China, des geplanten Brexits sowie der anhaltenden
Rezession in einigen Teilen Lateinamerikas wird eine
deutliche Abkiihlung der Weltkonjunktur insgesamt
als unwahrscheinlich eingestuft. Der Internationale
Wahrungsfonds geht fiir das Jahr 2017 von einem
Wachstum der Weltwirtschaft um 3,4 % aus.

Fiir die Automobilbranche zeichnet sich nach allge-
meinen Prognosen ein insgesamt positives Jahr 2017
ab. Wahrend die Markte in Nordamerika und Europa
auf hohem Niveau stabil bleiben diirften, werden vor-
aussichtlich vor allem China, aber auch andere
Schwellenlander fiir Zuwachse sorgen. Generell wird
sich das Wachstum von den etablierten Markten auf
Schwellen- und Entwicklungslander verlagern. Durch
seine globale Prasenz mit Fertigungs- und Vertriebs-
standorten in den kiinftigen Wachstumsregionen hat
sich der Konzern gegeniiber einer moglichen Stagna-
tion oder nachlassenden Nachfrage in den traditionel-
len Fahrzeugmarkten abgesichert.

Ein tiefgreifender Einbruch der Fahrzeugproduktion
— wie er in den Krisenjahren 2008/09 zu beobachten
war — ist aus heutiger Sicht nicht sehr wahrscheinlich.
Im Hinblick auf den weltweiten Fahrzeugabsatz 2017
geht ElringKlinger von einem Wachstum von ca. 2 %
aus (vgl. ,Prognosebericht”, Seite 114 ff.).
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ElringKlinger ist weltweit prasent und mit seiner
breiten Kundenstruktur weder von einzelnen Markten
noch von einzelnen Herstellern abhdngig. Ein kon-
junktureller Einbruch in einer Region kann durch die
globale und kundendiversifizierte Aufstellung zumin-
dest teilweise aufgefangen werden. Dank seiner flexib-
len Kostenstrukturen ware ElringKlinger bei groReren
konjunkturellen Verwerfungen in der Lage, unverzig-
lich auf die Marktgegebenheiten zu reagieren. Als Ins-
trumente stehen Gleitzeitkonten und flexible Schicht-
modelle ebenso zur Verfugung wie die Option,
Kurzarbeit zu beantragen. Zudem kann durch eine An-
passung der Personalstarke an die Nachfragesituation
sowie durch die Zusammenlegung von Produktions-
mengen einzelner Werke auf veranderte Marktlagen
reagiert werden. In enger Zusammenarbeit von Zen-
traleinkauf und Lieferanten wiirden zeitnah die Be-
schaffungsmengen iiberpriift und angepasst.

ElringKlinger beriicksichtigt konjunkturelle Risiken
bereits bei der Planung in angemessenem Umfang. Bei
der Budgeterstellung wird prinzipiell eine vorsichtige
Betrachtungsweise des zugrunde gelegten makrooko-
nomischen Szenarios angewendet.

Politische Risiken

Politische Entscheidungen der nationalen bzw. europa-
ischen Gesetzgeber haben grundsatzlich das Potenzial,
sich maRgeblich auf zukiinftige Geschaftsentwicklun-
gen, beispielsweise in Bezug auf Technologietrends
oder Absatzgebiete, der ElringKlinger-Gruppe auszu-
wirken.

Die politische Lage in weiten Teilen des Nahen Ostens,
in Nordafrika und in einigen Gebieten an der Grenze
zu Russland erweist sich weiterhin als duferst
unsicher. Diese Krisenherde zahlen zu den fir
ElringKlinger mit Risiko behafteten Absatzgebieten.
Fir das Segment Erstausriistung weisen diese Regio-
nen unmittelbar keine besondere Relevanz auf. Im
Segment Ersatzteilgeschaft besteht dagegen das Risi-
ko von UmsatzeinbuBen - in den genannten Gebieten
wurden im Geschaftsjahr 2016 Umsatzerlose im mitt-
leren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erzielt.
Da in den genannten Regionen zumeist in US-Dollar
bzw. Euro fakturiert wird, kann ein eingeschrankter
Devisenzugang der Kunden verzogerte Zahlungen
nach sich ziehen bzw. im schlimmsten Fall zu Zah-
lungsausfallen fiihren.
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Durch das Votum der britischen Bevolkerung fiir einen
Austritt aus der Europaischen Union (Brexit) im Juni
2016 und den Beschluss des britischen Parlaments im
Februar 2017, die EU-Austrittsverhandlungen aufzu-
nehmen, haben die politischen Risiken beziiglich des
innereuropaischen Zusammenhalts tendenziell zuge-
nommen. Aufgrund der Bedeutung des britischen
Pkw-Markts, dem zweitgrofiten europaischen Absatz-
markt im Jahr 2016, wirkt sich das Brexit-Referendum
auch auf weite Teile der Automobilindustrie aus.
ElringKlinger erwartet jedoch keine signifikanten
Auswirkungen auf das eigene Unternehmen. Die in
Redcar, England, angesiedelte Tochtergesellschaft
Elring Klinger (Great Britain) Ltd. produziert fast aus-
schlieflich fiir den lokalen Markt. Der Umsatzanteil,
gemessen am Konzernumsatz des Geschaftsjahres
2016, lag bei etwa 2 %. Dariiber hinaus existiert in
England mit Elring Parts Ltd. in Gateshead noch ein
Vertriebsstandort fur das Ersatzteilgeschaft.

Der Regierungswechsel in den USA bewirkt durch
zahlreiche Ankiindigungen in verschiedene StoRrich-
tungen eine allgemeine Unsicherheit und hat aufgrund
der Bedeutung der USA globale Auswirkungen. Die
neue, auf die Starkung der heimischen Industrie und
des Binnenmarkts ausgerichtete US-Politik konnte
sich unmittelbar auf die exportorientierte deutsche
Wirtschaft und dabei insbesondere auf die Automobil-
hersteller bzw. -zulieferer auswirken. In den ersten
Wochen der Amtszeit kiindigte der neue Prasident einen
Einfuhrzoll fir auBerhalb der USA produzierte Autos
an. Seine Politik zielt auf einen starken Protektionis-
mus gegeniiber Mexiko ab. Gegeniiber fiihrenden Wirt-
schaftsvertretern appellierte er bereits mehrfach, neue
Produktionsstatten in den USA anstatt in Mexiko an-
zusiedeln. Der ElringKlinger-Konzern ist neben drei in
den USA anséassigen Produktionsstandorten auch mit
einem Werk in Mexiko vertreten. Die Tochtergesell-
schaft ElringKlinger México, S.A. de C.V. hat ihren
Sitz in Toluca und produziert vorwiegend fiir den loka-
len Markt. Der Anteil des im Geschaftsjahr 2016 er-
zielten Konzernumsatzes, der aus Mexiko in die USA
importiert wird, ist mit rund 2,4 % vergleichsweise
gering. Der Gesellschaft kommt zudem zugute, dass in
den meisten Vertrdgen als Lieferbedingung ,,ab Werk”
vereinbart wird.

Dank seiner globalen Aufstellung ist es dem Kon-
zern nicht nur moglich, jeweils die lokalen Markte
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zu bedienen, sondern auch auf mdgliche Gesetzesan-
derungen und sonstige politische Entscheidungen
zumindest in Teilen flexibel reagieren zu konnen.
ElringKlinger geht daher in der politischen Gesamtbe-
trachtung unverandert von einem moderaten Risiko in
Bezug auf die moglichen finanziellen Auswirkungen
fir den Konzern aus.

Allgemeine interne Risiken

Allgemeine interne Risiken, Arbeitsunfalle, Brand
Zu den allgemeinen unternehmensinternen Risiken,
die nicht unmittelbar mit dem Geschiftsmodell des
ElringKlinger-Konzerns in Verbindung zu bringen
sind, zahlen im Wesentlichen Arbeitsunfille und die
Gefahr von Branden.

Mithilfe von praventiven Malnahmen wie der Implemen-
tierung von konzernweit geltenden Sicherheitsstandards
und der regelméRigen Durchfiihrung von Sicherheits-
unterweisungen fiir Mitarbeiter versucht ElringKlinger
Arbeitsunfallen so weit wie moglich vorzubeugen. Im
Falle eines Unfalls werden Ursache und Hergang genau
untersucht und die bestehenden Sicherheitsstandards
entsprechend angepasst, um ein gleichbleibend hohes
Absicherungsniveau herzustellen.

Der Brand von Betriebsstdtten stellt ein zwar ver-
gleichsweise geringes, aber prinzipiell nicht auszu-
schliefendes Risiko dar. Ein brandbedingter Ausfall
eines Werks birgt neben dem Risiko von Personen-
schaden auch die Gefahr betrachtlicher Sachschiaden
und hoher Kosten fiir die Wiederbeschaffung von An-
lagen. Produktionsausfille und Lieferunterbrechun-
gen an die Kunden konnen dagegen weitgehend aus-
geschlossen werden, da ElringKlinger iiber seinen
internationalen Produktionsverbund in der Lage ist,
entfallende Kapazitaten durch Fertigung an anderen
Konzernstandorten auszugleichen.

Den moglichen finanziellen Auswirkungen durch
Brandschaden beugt der Konzern bereits im Vorfeld
iber entsprechende Brandschutzversicherungen vor.
Versicherungsgutachter erstellen in allen Betriebsstat-
ten des Konzerns brandschutztechnische Gutachten.
Die in den Gutachten ausgearbeiteten Vorschlage zur
Brandschutzoptimierung werden entsprechend analy-
siert und umgesetzt.

93

KONZERNABSCHLUSS



94

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Chancen- und Risikobericht

GemaR diesen Ausfithrungen schétzt ElringKlinger die
Eintrittswahrscheinlichkeit von allgemeinen internen
Risiken, ausgelost durch Arbeitsunfédlle oder Brande,
insgesamt als niedrig ein.

Operative Risiken

Preisdruck/Wettbewerb

Als Automobilzulieferer bewegt sich ElringKlinger ge-
nerell in einem wettbewerbsintensiven Umfeld. In den
Verhandlungen mit den Kunden werden regelmaRig
Preisnachldsse gefordert. Der intensive Preisdruck
zahlt folglich zu einem der groRten Einzelrisiken fiir
das Unternehmen und hat durch die Dieselaffare ten-
denziell in seiner Bedeutung nochmals zugenommen.

ElringKlinger ist aufgrund seiner technologischen In-
novationskraft und der starken Marktstellung zwar ver-
gleichsweise gut positioniert, kann sich den branchen-
iiblichen Forderungen nach Preisnachldssen aber nicht
vollstandig entziehen. Um den Preisdruck weitgehend
zu begrenzen, entwickelt ElringKlinger Produkte mit
technologischen Alleinstellungsmerkmalen und fokus-
siert sich auf Nischenmarkte. Der verbleibende Preis-
druck muss durch Effizienzsteigerungen in der Pro-
duktion kompensiert werden.

Der Wettbewerb im Bereich der Automobilzuliefer-
branche ist sehr ausgepragt. Die Markteintrittshiirden
fiir neue Wettbewerber sind vergleichsweise hoch, da
dem Geschéftsmodell der ElringKlinger-Gruppe spezielle
Kernkompetenzen in den Bereichen der Materialbear-
beitung, des Werkzeugbaus und der Prozesssteuerung
zugrunde liegen (vgl. ,ElringKlinger im Uberblick”,
Seite 52 ff.). Erhebliche Investitionen in den Aufbau der
entsprechenden Anlagentechnologie wéaren zudem
notwendig, um als Wettbewerber in den Markt einzu-
treten. Die Anlagen von ElringKlinger sind in der Re-
gel gemaR spezifischen Vorgaben konzipiert und nicht
standardmaRig am Markt erhaltlich. Fiir eine wirt-
schaftliche Fertigung sind hohe Stiickzahlen zwingend
erforderlich. Erfahrungsgemafl erhalten neue Zuliefe-
rer im Falle einer Erstbeauftragung jedoch nur kleine-
re Lieferumfange, die nicht kostendeckend sind.

In einigen Fallen verlangen die Hersteller von
ElringKlinger als Bedingung fiir die Auftragsvergabe,
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aus Osteuropa heraus zu liefern. Preisvorgaben sowie
kurze Wege zu den Werken der Fahrzeug- und Moto-
renhersteller spielen hier eine wesentliche Rolle. Der-
zeit befindet sich im ungarischen Kecskemét ein neuer,
hochautomatisierter Produktionsstandort des Konzerns
im Aufbau. Dort werden ab Ende 2017 Tiirmodultrager
aus dem Faserverbundwerkstoff Organoblech in Serie
gefertigt. Die 2015 gegriindete Tochtergesellschaft
ElringKlinger Hungary Kft. hat ihren Sitz in Kecskemét-
Kadafalva und beliefert seit 2016 sowohl die in Ungarn
ansassigen Werke deutscher OEMs als auch andere
europaische Kunden mit Serienteilen. In Osteuropa ver-
fiigt ElringKlinger zudem {iiber die im Werkzeugbau
spezialisierte Tochtergesellschaft HURO Supermold
S.R.L., Timisoara, Rumanien.

Daneben ist der Konzern iiber seinen internationalen
Produktionsverbund jederzeit in der Lage, sofern es
aufgrund der Produktzusammensetzung erforderlich
oder vom Kunden gewtiinscht ist, aus Standorten mit
niedrigeren Lohnkostenanteilen wie Brasilien, Indien,
Mexiko oder der Tirkei heraus anzubieten. So hat
ElringKlinger Ende 2016 ein neues Werk im turkischen
Bursa eingeweiht. Bereits seit 2009 ist das Unterneh-
men in der Tirkei vertreten. Stetig steigende Produkti-
onskapazititen haben einen Neubau erforderlich ge-
macht. Gleichzeitig reagiert ElringKlinger damit auf
die wachsende Bedeutung der Tirkei als Produktions-
standort fiir die Automobilindustrie.

Materialrisiken/Lieferantenrisiken

Der Materialaufwand nimmt mit 54,2 % den groften
Anteil an den Umsatzkosten bei der ElringKlinger-Grup-
pe ein. Der Entwicklung der Materialpreise kommt da-
her eine mafgebliche Rolle zu.

Die im ElringKlinger-Konzern vorwiegend eingesetzten
Rohstoffe umfassen legierte Edelstdhle, C-Stahl, Alumi-
nium und Kunststoffgranulate (vgl. ,,Beschaffung”, Sei-
te 85 ff.). Die Preise fiir Legierungszuschlage (Nickel,
Chrom, Molybdan) unterliegen einer hohen Volatilitat.
Sie flieBen als Zuschlagssatze in den Edelstahlpreis
ein und konnen nicht vertraglich abgesichert werden.

Generell handelt ElringKlinger mit seinen Rohstofflie-
feranten Abschliisse mit moglichst langen Laufzeiten
aus. Zusatzliche Bezugsmengen werden zu den jeweils
giiltigen Marktpreisen beschafft.
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Um potenziellen Materialpreissteigerungen entgegenzu-
steuern, arbeitet ElringKlinger fortlaufend an optimier-
ten Produktdesigns, Verbesserungen der Fertigungs-
prozesse sowie an der Qualifikation neuer Lieferanten.

Fir 2017 geht ElringKlinger insgesamt von einem An-
stieg der Rohstoffeinkaufspreise aus. Auf dem Stahl-
markt ist aufgrund einer Angebotsverknappung, die aus
Einfuhrzollen fiir Stahlimporte aus China und Russ-
land resultiert, mit steigenden Preisen zu rechnen. Die
Erhohung zeigt sich zudem an zunehmenden Legie-
rungszuschlagen fiir Edelstahle. Die Preise fiir Alumi-
nium und Kunststoffgranulate sollen sich dagegen un-
terjahrig auf dem Niveau des Vorjahres einpendeln.
Angesichts von ausgeweiteten Abnahmemengen bei
vielen Rohstofflieferanten ist das Risiko iibermaRiger
Materialpreiserhohungen in Summe allerdings als tiber-
schaubar einzustufen.

Teilweise vereinbart ElringKlinger mit seinen Kunden
Preisgleitklauseln. Ist dies nicht der Fall, miissen Preis-
steigerungen, die den Kalkulationspreis tiberschreiten,
an die Kunden weitergegeben werden. Dabei besteht
grundsatzlich das Risiko, dass die hoheren Kosten nicht
vollstdndig oder erst mit zeitlichem Verzug weiterge-
reicht werden konnen.

ElringKlinger verwertet und verduRert iber den eige-
nen Schrotthandel konzernweit die bei den Stanzpro-
zessen anfallenden Metallreste. Durch die erzielten
Schrotterlose konnen mogliche Kostenerhohungen zu-
mindest teilweise abgefedert werden.

Im Rahmen der regelmaRigen Risikobewertungspro-
zesse verfolgt ElringKlinger neben der Entwicklung
der Materialpreise auch die Materialverfiigbarkeit. Um
Engpéasse oder Lieferausfélle so weit wie moglich ein-
zugrenzen, setzt ElringKlinger auf langfristige und part-
nerschaftliche Kooperationen mit seinen Lieferanten.
Der Konzern disponiert Material grundsatzlich frih-
zeitig und verfolgt eine Mehrlieferantenstrategie. Bei
wesentlichen Materialien und Zukaufteilen sind min-
destens zwei Lieferanten qualifiziert und freigegeben.
Mittlere und kleinere Lieferanten werden hinsichtlich
Finanzstarke, Liquiditdt und Versicherungsschutz be-
sonders intensiv iiberpriift und in regelméBigen Ab-
standen umfassenden Audits unterzogen. Im Geschafts-
jahr 2016 hatten die 30 groften Lieferanten des Konzerns
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einen Anteil von mehr als 19 % (rund 20 %) am Ein-
kaufsvolumen. Fiir Rohstoffe und Materialien, die nur
begrenzt verfiigbar sind oder starken Preisschwan-
kungen unterliegen, entwickelt ElringKlinger soweit
wie moglich Alternativen.

Zusammenfassend kann die Eintrittswahrscheinlich-
keit von Material- bzw. Lieferantenrisiken als niedrig
beziffert werden. Die damit in Verbindung stehenden
moglichen finanziellen Auswirkungen waren dagegen
wesentlich.

Kundenrisiken

Ein schlagartiger Nachfrageriickgang bei einzelnen
bedeutenden Kunden birgt das Risiko, dass die Abrufe
fir die in deren Fahrzeugmodellen bzw. Motoren ein-
gebauten ElringKlinger-Komponenten in der Folge sig-
nifikant zuriickgehen.

Aufgrund der Dieselaffare hat das Kundenrisiko in der
Automobilbranche grundsatzlich an Bedeutung gewon-
nen. Fiir den Konzern sind aufgrund seines breiten Pro-
duktportfolios, das grofRtenteils unabhangig von der
Antriebsart zu betrachten ist, und seiner diversifizier-
ten Kundenstruktur dadurch keine wesentlichen Aus-
wirkungen zu erwarten.

Um die Abhingigkeit von einzelnen Kunden auch mit
Blick auf moglichen Preisdruck einzugrenzen, hat die
ElringKlinger-Gruppe die Kundenbasis in den letzten
Jahren kontinuierlich verbreitert. Im Geschaftsjahr 2016
lag der Anteil der drei groten Kunden am Konzern-
umsatz bei rund 27 % (rund 27 %). Der grofte Einzel-
kunde trug 11,0 % (11,7 %) zu den Umsatzerlosen bei.

Lohnkostenrisiken

Die Lohnkosten bilden neben den Materialkosten den
grofSten Aufwandsposten fiir die ElringKlinger-Gruppe.
Im Geschaftsjahr 2016 betrug ihr Anteil an den Um-
satzkosten 26,1 % (25,2 %).

Mit 41,4 % (43,5 %) der Konzernmitarbeiter ist weiter-
hin ein erheblicher Anteil der Belegschaft an den deut-
schen Standorten beschaftigt. Anhaltende Lohnsteige-
rungen im Inland konnten sich allerdings spiirbar
negativ auf die Ertragssituation des Konzerns in den
kommenden Jahren auswirken. Die Wettbewerbsposi-
tion der ElringKlinger AG wirde sich damit, wie die

95

KONZERNABSCHLUSS



96

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
Chancen- und Risikobericht

Entwicklung der Personalaufwandsquoten an den
deutschen Standorten zeigt, im Vergleich zur internati-
onalen Konkurrenz weiter verschlechtern.

Die zwischen Arbeitgebern und Gewerkschaft gefiihr-
ten Tarifverhandlungen brachten in den letzten Jahren
vergleichsweise hohe Lohnabschliisse, die eine zuneh-
mende Kostenbelastung fiir den Industriestandort
Deutschland bedeuten. Die in Deutschland tariflich
vereinbarten Lohnerhohungen der letzten drei Jahre
lagen bei 2,2 % ab Mai 2014, 3,4 % ab April 2015 so-
wie 2,8 % ab Juli 2016. Mit Wirkung zum 1. April 2017
erhohen sich die Entgelte um weitere 2,0 %.

Das Lohnkostenniveau in Schwellenlandern wie China,
Stidkorea, Indien oder Tiirkei, in denen knapp 16 %
(knapp 15 %) der ElringKlinger-Belegschaft tatig sind,
liegt dagegen weiterhin unter dem Konzerndurchschnitt.
Entlastend wirkt, dass die Umsatzerlose und Mitarbei-
teranzahl in diesen Regionen gegentber dem Inland
iberproportional zunehmen. Dennoch bleibt auch auf
diesen Markten die Lohnentwicklungsdynamik ein laten-
tes Risiko fiir die Ertragslage der Gesellschaft.

Sollte sich die Kundennachfrage unerwartet stark
abschwachen, hatte dies womdoglich einen sprung-
haften Anstieg der Personalaufwandsquote zur Folge.
ElringKlinger verfiigt tiber eine Reihe von Instrumen-
ten zur strategischen Personalplanung, wie Zeitkon-
ten, Schichtsysteme und befristete Vertrdage, die im
Ernstfall eine zeitnahe und flexible Reaktion ermog-
lichen. Der Anteil der befristet Beschaftigten lag im
ElringKlinger-Konzern zum 31. Dezember 2016 bei
18,2 % (19,9 %).

In der gesamtheitlichen Betrachtung stellt die Lohn-
kostenentwicklung der letzten Jahre ein moderates
Risiko fiir die ElringKlinger-Gruppe dar. Der Konzern
begegnet Lohnkostensteigerungen mit hohen Kapital-
investitionen und kontinuierlichen Effizienzsteigerungs-
mafnahmen in der Fertigung, um seine internationale
Wettbewerbsfahigkeit zu bewahren und die Beschaftig-
tenzahl im Inland zu sichern.

Personalrisiken

Die Mitarbeiter von ElringKlinger sind wichtige
Know-how-Trager und ein wesentlicher Erfolgsfaktor
fir den Konzern. Daher ist es wichtig, das Risiko von
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Wissensverlust durch Personalabwanderung moglichst
gering zu halten. Durch die Schaffung eines sozial
ausgewogenen und motivierenden Arbeitsumfelds soll
die Fluktuationsquote, die sich bei ElringKlinger in
den letzten Jahren im mittleren einstelligen Prozent-
bereich bewegte, auf einem niedrigen Niveau gehalten
werden. Um Personalabgange besser auffangen zu
konnen, werden spezielle Fachkenntnisse und Fahig-
keiten nach Moglichkeit nicht bei einzelnen Mitarbei-
tern, sondern in den jeweiligen Teams aufgebaut.

Die Altersstruktur der Konzernbelegschaft weist ein
ausgewogenes Verhaltnis auf: Etwa 54 % der Mitar-
beiter sind zwischen 30 und 50 Jahre alt, rund 26 %
sind jiinger als 30 Jahre. Das Uberalterungsrisiko ist
daher nur in begrenztem Mafe vorhanden.

MDSZL %

AUSGEWOGENE ALTERSSTRUKTUR
Mit etwa 54 % ist die Mehrheit der ElringKlinger-
Konzernbelegschaft zwischen 30 und 50 Jahre alt. Der Anteil
von Mitarbeitern unter 30 Jahre betragt rund 26 %. Die
Altersgruppe der Uber 50-Jahrigen belauft sich auf 20 %.

Der zunehmende Fachkraftemangel macht sich auch bei
ElringKlinger bemerkbar: An einigen Standorten des
Konzerns wird es tendenziell schwieriger, qualifiziertes
Fachpersonal zu gewinnen. Um dieser Entwicklung pro-
aktiv zu begegnen, fiihrt ElringKlinger systematisches
Hochschulmarketing zur Personalrekrutierung durch.
Das Unternehmen prasentiert sich auf Karrieremessen
als attraktiver Arbeitgeber fiir Absolventen und spricht
Hoch- und Fachschiiler durch Vergabe von Praktika so-
wie Abschlussarbeiten an. Zur frithzeitigen Nachwuchs-
sicherung bildet der Konzern auflerdem junge Men-
schen in technischen und kaufmannischen Berufen aus.
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Um qualifizierte Fach- und Fiithrungskrafte langfristig
an das Unternehmen zu binden, bietet ElringKlinger
SchulungsmaBnahmen und Programme zur individuel-
len Weiterentwicklung an.

ElringKlinger sieht fiir die beschriebenen Personal-
risiken eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit und
stuft die damit verbundenen finanziellen Auswirkun-
gen als unwesentlich ein.

IT-Risiken

Im digitalen Zeitalter sieht sich die IT-Infrastruktur ei-
nes Unternehmens stdndig potenziellen Gefahren wie
Datenverlust, Hacking oder Virenangriffen ausgesetzt.
Die Vertraulichkeit, Integritat und Verfiigbarkeit von
Daten ist ein kostbares Gut, dessen Schutz eine zuneh-
mende Anzahl an praventiven und korrektiven MaR-
nahmen erfordert. Der Ausfall von IT-Systemen und
Softwarelosungen kann zu spiirbaren Prozessverzoge-
rungen bei der Auftragsabwicklung, Produktionssteu-
erung und in der Lieferkette fiihren. Dies wiirde sich
sowohl auf den Umsatz als auch auf die Kosten negativ
auswirken.

ElringKlinger grenzt diese Risiken weitgehend ein. So
werden insbesondere Daten, welche fiir die produkti-
ven Ablaufe wesentlich sind, stets doppelt gespeichert
bzw. es werden redundante Systeme genutzt. Bestehen
bei konkreten Projekten oder Prozessen potenzielle Ri-
siken, werden zusitzliche Backup-Systeme oder Uber-
brickungslosungen zur Risikominimierung geschaffen.

Zudem sind am Unternehmenshauptsitz in Dettingen/
Erms zwei Rechenzentren installiert, die unabhangig
voneinander arbeiten und raumlich getrennt sind. Auf
dieser Basis ist der Schutz vor Systemausfdllen und
Datenverlusten bestmoglich gegeben. Dariiber hinaus
werden alle Daten der internationalen Standorte zent-
ral gesichert.
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Der Zugriff von Mitarbeitern auf vertrauliche Daten
wird mithilfe von skalierbaren Zugangsrechten ge-
steuert. Zum Schutz vor unberechtigten externen Zu-
griffen kommen aktuelle Sicherheitssoftware-Losun-
gen zum Einsatz.

Die Gesamtheit der IT-Risiken stuft der Konzern als
niedrig ein. Daraus resultierende mogliche finanzielle
Auswirkungen waren in moderatem Umfang.

Qualitats-/Gewahrleistungsrisiken

ElringKlinger ist als produzierendes Unternehmen und
Zulieferer der Automobilindustrie branchentypischen
Gewahrleistungs- und Haftungsrisiken ausgesetzt. Im
Fall von fehlerhaft gelieferten Teilen, die unter Um-
standen zu Austausch- und Riickrufaktionen fiihren,
konnen Kosten und Schadenersatzforderungen die
Folge sein. Weiterhin konnte die Reputation des Unter-
nehmens dadurch nachhaltig beschadigt werden. Be-
stimmte Einzelrisiken hinsichtlich Qualitatsproblemen
im Segment Erstausriistung sind derzeit vorhanden,
deren mogliche finanzielle Auswirkungen als moderat
zu bezeichnen sind. Zusatzliches Risikopotenzial fiir
den Konzern birgt in diesem Zusammenhang die Ent-
wicklung ganzlich neuer Produkte — beispielsweise fiir
Anwendungen auBerhalb der Automobilindustrie oder
im Bereich der alternativen Antriebstechnologie.

Mithilfe von entsprechenden Qualitatssicherungssys-
temen sorgt ElringKlinger fiir die Vermeidung und
Verringerung der beschriebenen Risiken. Als ein Ele-
ment des konzernweiten Risikomanagementsystems
sind Qualitdts- und Gewahrleistungsrisiken durch Ver-
sicherungen, zum Beispiel Produkthaftpflichtversiche-
rungen, weitgehend abgedeckt. Der Versicherungs-
schutz wird mindestens einmal pro Jahr iiberpriift und
bei Bedarf angepasst. AuSerdem werden nach Mdglich-
keit Haftungsbegrenzungen zwischen ElringKlinger
und dem jeweiligen Vertragspartner vereinbart.
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Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken/Compliance-Risiken

Uber die unter Gewihrleistungsrisiken bereits erlduter-
ten Risiken hinaus unterliegt der ElringKlinger-Konzern
weiteren, dem Geschaftsmodell und der KonzerngroRe
entsprechenden rechtlichen Risiken. Diese Risiken sind
als ein Element des Risikomanagementsystems durch
Versicherungen weitgehend abgedeckt. Dariiber hin-
aus wird den rechtlichen Risiken, denen ElringKlinger
ausgesetzt ist, durch Riickstellungen im Jahres- und
Konzernabschluss ausreichend Rechnung getragen.
Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine weiteren
groReren Risiken. Auch sonstige wesentliche Prozess-
risiken bestehen derzeit nicht.

Die Struktur des Compliance-Systems wurde bereits
eingangs in der Beschreibung des Risikomanagement-
systems erlautert. Risiken konnen sich sowohl bei der
Muttergesellschaft als auch bei den Tochtergesell-
schaften aus ungesetzlichen Handlungen ergeben. In
Anbetracht der eingerichteten Instrumente des Compli-
ance-Systems und der gelebten ElringKlinger-Firmen-
kultur kann die Eintrittswahrscheinlichkeit wesentli-
cher VerstoBe zwar als niedrig eingestuft werden, ist
allerdings nicht vollstindig auszuschlieBen. Die Auswir-
kungen finanzieller Art auf das Konzernergebnis kon-
nen nur schwer bewertet werden und fallbedingt unter
Umstanden einen nicht unwesentlichen Umfang anneh-
men. So ist bei einer auslandischen Tochtergesellschaft
aufgrund wettbewerbsrechtlicher Ermittlungen wegen
eines bereits mehrere Jahre zurtckliegenden begrenz-
ten Sachverhalts mit der Verhdngung eines BuRgelds
im niedrigen einstelligen Millionenbereich zu rechnen.
Entsprechende bilanzielle Vorsorge wurde getroffen.

Strategische Risiken

Technologierisiken

Das Geschaftsmodell des ElringKlinger-Konzerns basiert
auf einer starken Innovationskultur und Technologie-
fihrerschaft. Das Unternehmen ist darauf ausgerichtet,
technologisch anspruchsvolle Produkte zu entwickeln
und diese mit hoher Produktivitat herzustellen. Auf
dieser Basis werden langfristig iiber dem Branchen-
durchschnitt liegende Wachstumsraten erzielt (vgl.
,ElringKlinger im Uberblick", Seite 52 ff.).
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Sollte ElringKlinger wesentliche technologische Ent-
wicklungen nicht frithzeitig erkennen und verfolgen,
konnte der Konzern seine Vorreiterrolle verlieren. Da-
mit ware mittelfristig seine starke Position als Ent-
wicklungspartner der Fahrzeugindustrie gefahrdet.
Dies hatte mittel- bis langfristig negative Auswirkun-
gen auf die Umsatz- und Ertragslage des Konzerns.
ElringKlinger investiert jahrlich rund 5 % (rund 5 %)
vom Konzernumsatz in Forschung und Entwicklung -
dieser Wert liegt deutlich iiber dem Branchendurch-
schnitt. Zudem sind in den letzten Jahren hohe Investi-
tionen in den Ausbau des Technologieportfolios
geflossen. Wesentliche Technologien und Verfahren
sichert ElringKlinger durch Schutzrechte und Patente
ab, um Schaden durch Nachahmerprodukte und Imita-
te zu vermeiden.

Das Unternehmen fokussiert seine Entwicklungsaktivi-
taten konsequent auf ein Kernthema der Automobilin-
dustrie, das heift auf die Optimierung des klassischen
Verbrennungsmotors sowie die Entwicklung alternativer
Antriebstechnologien. ElringKlinger hat sich als einer
von nur wenigen Zulieferern weltweit bereits frithzeitig
mit neuen Produkten fiir die Elektromobilitat aufge-
stellt, sei es in der Batterietechnik oder in der Brenn-
stoffzellentechnologie. Da der Umsatzbeitrag dieser
neuen Geschaftsbereiche aber aktuell noch verhaltnis-
maRig gering ausfallt, birgt ein durchgreifender
schneller Technologiewandel die Gefahr wesentlicher
UmsatzeinbuBen in den klassischen Geschéaftsbereichen
und hatte verstarkten Preisdruck zur Folge.

Nach heutigem Stand geht der Konzern davon aus,
dass der Wandel in der Branche hinsichtlich der An-
triebsart — ausgehend vom klassischen Verbrennungs-
motor liber die Hybridantriebe als Briickentechnologie
bis hin zu einem rein elektrisch betriebenen Motor -
nicht abrupt, sondern sukzessive tiber einen langeren
Zeitraum von mehreren Jahren vollzogen wird, auch
wenn derzeit eine hohe Dynamik erkennbar ist. Den-
noch ist die Eintrittswahrscheinlichkeit in Summe als
hoch einzustufen. Die moglichen finanziellen Auswir-
kungen waren wesentlich.

Externes Wachstum/Akquisitionen

Die Konsolidierungsphase in der Automobilzulieferin-
dustrie halt weiter an. Fur ElringKlinger ergibt sich
daraus grundsatzlich die Gelegenheit fiir erganzende
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Technologiezukiufe und gezielte Ubernahmen, um
schneller in regionale Markte und neue Technologie-
felder eintreten zu konnen.

Bei Akquisitionen besteht prinzipiell stets das Risiko,
dass die zugekauften Unternehmen die geplanten Ziele
nicht bzw. nicht im vorgesehenen Zeitraum erreichen.
Unvorhergesehene Restrukturierungsmafnahmen konn-
ten notwendig werden, die wiederum die Konzernmarge
zumindest temporar belasten wirden. Zudem konnten
hohere Investitionen als urspriinglich geplant erforder-
lich werden. Dies hétte einen groReren Finanzierungs-
bedarf zur Folge. Technologiezukaufe bergen auRer-
dem das Risiko, dass die erwartete Leistung nicht im
vollen Umfang erreicht werden kann und die Produkte
letztlich beim Kunden auf mangelnde Akzeptanz stofen.

ElringKlinger fiihrt im Vorfeld von Akquisitionen
grundsatzlich eine umfangreiche Due Diligence durch
und priift die Projekte zusatzlich mithilfe von internen
und/oder externen Expertenteams. Finanzielle Planun-
gen und technische Angaben werden eingehend auf
Plausibilitat tiberprift und bewertet.

ElringKlinger tatigt Akquisitionen grundsatzlich nur
dann, wenn abzusehen ist, dass die EBIT-Marge des Ge-
samt-Konzerns mittelfristig erreicht werden kann. Gleich-
zeitig darf das finanzielle Gesamtrisiko einer Trans-
aktion die Ausschiittungsfahigkeit der ElringKlinger AG,
auch unter Beriicksichtigung eines Negativszenarios,
nicht gefahrden.

Im Rahmen von jahrlich durchzufiihrenden Werthaltig-
keitstests konnte es erforderlich werden, Abschreibun-
gen auf Firmenwerte bzw. Beteiligungen vorzunehmen,
die das Konzernjahresergebnis belasten.

ElringKlinger stuft die Eintrittswahrscheinlichkeit der
mit Akquisitionen verbundenen Risiken mehrheitlich
als niedrig ein. Die damit verbundenen finanziellen
Auswirkungen werden als moderat beziffert.

Finanzielle Risiken

Forderungsausfall

Das Risiko von Zahlungsausfallen bei den Erstaus-
ristungs-Kunden ist angesichts der soliden Branchen-
konjunktur in Nordamerika, Westeuropa und weiten
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Teilen Asiens fiir ElringKlinger insgesamt als relativ
gering einzuschéatzen. Der breit diversifizierte Kunden-
kreis schrankt das Risiko hoher Forderungsausfalle
bei Einzelkunden ein. Im derzeit als unwahrscheinlich
eingeschéatzten Fall der Zahlungsunfahigkeit eines der
drei groBten Einzelkunden hatte das Ausfallrisiko aus
offenen Forderungen zum 31. Dezember 2016 zwi-
schen 11,9 und 27,2 Mio. Euro (14,8 und 28,1 Mio. Euro)
gelegen.

Im Ersatzteilgeschaft ist das Risiko von Forderungs-
ausfallen im Vergleich zur Erstausristung zwar als
hoher einzustufen, jedoch ist es aufgrund der hohen
Kundenanzahl noch deutlich diversifizierter.

Liquiditats- und Finanzierungsrisiken

Die Kreditvergabe der Banken erfolgt seit der Finanz-
krise und angesichts verscharfter Eigenkapitalricht-
linien restriktiver. Gleichzeitig erfordern das Unterneh-
menswachstum und die Entwicklung neuer Technologien
hohe Investitionen, sodass der Finanzierungsbedarf ge-
nerell steigt. Sollten die Ratingagenturen das Risiko-
profil der Automobilindustrie schlechter einstufen,
konnte sich dies tendenziell negativ auf die Kredit-
konditionen fiir die Branche und letztlich auch fir
ElringKlinger auswirken.

Das Finanzierungsrisiko bleibt trotz der verbesserten
Ertragssituation in der Branche und extrem niedriger
Marktzinsen latent vorhanden. Das Risiko von Insol-
venzen, insbesondere von kleineren, nicht internatio-
nal aufgestellten Zulieferbetrieben, ist weiterhin nicht
auszuschlief3en.

Fir den ElringKlinger-Konzern stellt sich die Refinan-
zierungsfahigkeit mit einer starken Eigenkapitalquote
von 47,2 % (48,5 %) unkritisch dar. Der Verschuldungs-
faktor (Nettoverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA)
betragt 2,3 (2,2). Das Unternehmen erzielte im Ge-
schaftsjahr 2016 mit 175,7 (123,3) Mio. Euro einen
Cashflow aus betrieblicher Leistung, der den Finanzie-
rungsbedarf flir das gestiegene Working Capital sowie
fir die Investitionen in Sachanlagen weitgehend ab-
deckte. Zudem stehen dem Konzern noch nicht gezo-
gene Kreditlinien in Hohe von 122,2 (98,8) Mio. Euro
zur Verfligung. Zum 31. Dezember 2016 lagen keine
Sachverhalte vor, die einseitige Kindigungsrechte von
Banken begriindet hatten.
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Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die die Finanzie-
rung von geplanten GroBprojekten gefahrden oder dazu
filhren konnten, dass Falligkeiten nicht bedient werden
konnen. Bestandsgefdhrdende Finanzierungsrisiken
sind nach heutigem Stand auszuschliefen.

Wahrungsrisiken

Die Geldpolitiken der groBen Notenbanken sowie die
Divergenz der konjunkturellen Entwicklungen einzel-
ner Regionen haben im langfristigen Vergleich zu
deutlich erhohten Schwankungen der Wechselkurse
gefiihrt. Dies gilt fir die Euro-Wechselkursrelationen
zum US-Dollar (USD) genauso wie zu den meisten
Wahrungen der Schwellenmarkte oder dem Schweizer
Franken (CHF).

Fir die ElringKlinger-Gruppe sind die Wahrungsrisiken
aus Transaktionen im Branchenvergleich begrenzt.
Kosten und Umsatzerlose fallen in nahezu allen Ab-
satzregionen zum Grofteil in der gleichen Wahrung an
(Natural Hedging*).

Wahrungsrisiken bestehen zudem bei der Umrech-
nung der Umsatze, Ertrage und Aufwendungen der
internationalen Tochtergesellschaften in die Konzern-
wahrung Euro. Die Veranderungen der durchschnitt-
lichen Wechselkurse konnen sich daher entsprechend
erhohend bzw. senkend auf Umsatz und Ergebnis des
Konzerns niederschlagen. In Summe ergab sich im
Geschéftsjahr 2016 ein negativer Effekt aus der Wah-
rungskursumrechnung auf den Umsatz in Hohe von
33,4 Mio. Euro. Fiir 2017 diirften die Chancen auf um-
satz- und ergebniserhohende Effekte aus der Wahrungs-
translation insgesamt iiberwiegen.

Wechselkursverdanderungen schlagen sich auch im Fi-
nanzergebnis nieder. Sie resultieren im Wesentlichen
aus der Finanzierung der Konzerngesellschaften durch
die Muttergesellschaft sowie aus der Bewertung von
ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten. Im
Geschiftsjahr 2016 verbuchte der Konzern ein Wah-
rungsergebnis in Hohe von 0,5 (3,2) Mio. Euro.

Die quantitativen Auswirkungen einer Auf- bzw. Ab-
wertung des Euro gegeniiber den wichtigsten Konzern-
wahrungen auf das ElringKlinger-Konzernergebnis
sind in einer Sensitivitatsanalyse im Konzernanhang
dargestellt.
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Die wahrungsbedingte Verdnderung der Wettbewerbs-
faktoren der Schweizer Standorte der Hug Engineering
AG, Elsau, sowie der ElringKlinger Abschirmtechnik
(Schweiz) AG, Sevelen, konnte dazu fiihren, dass Pro-
jekte alternativan Standorten der ElringKlinger-Gruppe
im Euroraum vergeben werden. Da wesentliche Wett-
bewerber der ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz)
AG in der Schweiz produzieren, ist das Risiko derzeit
noch iiberschaubar. Aufgrund der Tatsache, dass die
Einkaufsvolumina der Hug Engineering AG groften-
teils auf Euro umgestellt wurden, konnte das Wah-
rungsrisiko weiter eingegrenzt werden.

In der Gesamtbetrachtung stuft ElringKlinger die Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Wahrungsrisiken grund-
satzlich als hoch ein; die moglichen finanziellen Aus-
wirkungen fiir den Konzern waren moderat.

Zinsrisiken

Die Finanzierung des ElringKlinger-Konzerns erfolgt
sowohl aus dem erwirtschafteten Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit als auch durch Bankkredite. Eine
detaillierte Darstellung der lang- und kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 nach
Laufzeiten ist im Konzernanhang dargestellt.

Sollten die im Langfristvergleich derzeit niedrigen
Marktzinsen spiirbar anziehen, wiirde sich das ent-
sprechend auf die zu variablen Satzen verzinsten Dar-
lehen und in Folge auch auf das Finanzergebnis des
ElringKlinger-Konzerns auswirken. Im Wesentlichen sind
fur Finanzierungsverbindlichkeiten des ElringKlinger-
Konzerns allerdings feste Zinssétze vereinbart (vgl. An-
hang: ,Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten”).

Eine Sensitivititsanalyse, wie sich die Anderung des
Marktzinsniveaus auf das Ergebnis des ElringKlinger-
Konzerns auswirken wiirde, ist ebenfalls im Konzern-
anhang dargestellt.

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

ElringKlinger nutzt derivative Finanzinstrumente nur
in Einzelfallen, wie zum Beispiel zur Absicherung von
Preisschwankungen von Edelstahllegierungen (insbe-
sondere Nickel). Sofern Hedging-Kontrakte als Siche-
rungsinstrumente fiir Materialpreisvolatilitaten ein-
gesetzt werden, liegen in jedem Fall die bendtigten
physischen Bezugsmengen zugrunde.
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Auf Basis eines rollierenden Systems sicherte
ElringKlinger auch im Geschaftsjahr 2016 Teilbedarfe
der bendtigten Edelstahllegierungen ab. Die Absiche-
rung erfolgte iiber Nickeltermingeschafte.

Chancen

Klimawandel/Emissionsgesetzgebung

Das Hauptziel der Automobilindustrie bleibt die Emis-
sionsreduzierung, seien es CO; oder andere schadliche
Abgasbestandteile wie Rupartikel, Stickoxide und Koh-
lenwasserstoffe. Fiir die Europdische Union gelten mit
die strengsten Emissionsvorschriften weltweit. GemaR
den Vorgaben der EU-Kommission muss der CO,-Aus-
stol3 von Neufahrzeugen bis zum Jahr 2021 von derzeit
noch 130 g/km auf 95 g/km verringert werden. Fir
90 % der Fahrzeugflotte der Hersteller ist dieser Grenz-
wert bereits 2020 verbindlich; ab 2021 gilt er dann fiir
die gesamte Flotte. Doch diese Schwelle markiert nicht
den Endpunkt, in Briissel werden noch niedrigere
Grenzwerte zwischen 75 bis 65 g/km fiir das Jahr 2025
diskutiert. Auch die USA und die Volksrepublik China
sehen sich zusehends anspruchsvolleren Emissions-
grenzen gegeniiber. Die USA will den CO,-Ausstol§ bis
zum Jahr 2021 auf 132 g/km reduzieren; die Regierung
von China schreibt bis 2020 eine Verminderung auf
117 g/km vor. Hinzu kommt, dass sich Schwellenldnder
wie Indien bei der Formulierung der Abgasgesetzgebung
an den anspruchsvollen Euro-Normen orientieren.

Fir den ElringKlinger-Konzern bietet dieses gesetzge-
berische Umfeld erhebliches Entwicklungs- und Um-
satzsteigerungspotenzial fiir die kommenden Jahre.
Durch den Trend zu immer effizienteren Motoren neh-
men die Anforderungen an Dichtungstechnologie und
Abschirmsysteme weiter zu - fiir ElringKlinger ergeben
sich daraus zusatzliche Absatzmaoglichkeiten und neue
Markte fiir hochtemperaturfeste Spezialdichtungen und
Abschirmteile, zum Beispiel rund um den Turbolader,
im Abgassystem, aber auch im Leichtbau.

Hybridfahrzeuge, das heit die Kombination aus einem
Verbrennungs- und einem Elektromotor, gewinnen zu-
nehmend Marktanteile. Viele Fahrzeughersteller er-
weitern ihre Modellpalette um Hybridvarianten, um fiir
ihre Flotte die strengen CO,-Grenzwerte erfiillen zu

* Siehe Glossar
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konnen. Fir ElringKlinger ergibt sich bei Hybridkon-
zepten die Chance, einen hoheren Umsatz je Fahrzeug
zu erzielen: Zusatzlich zu den im Verbrennungsmotor
verbauten Komponenten konnen bei Hybridfahrzeugen
auch Zellkontaktiersysteme oder Druckausgleichsmo-
dule fiir den batterieelektrischen Teil des Antriebs-
strangs verkauft werden.

4.000e

PRAMIE

erhalten Verbraucher seit Juli 2016 beim Kauf eines
Elektroautos in Deutschland. Bei einem Hybrid- oder
Brennstoffzellenfahrzeug betragt der staatliche
Zuschuss 3.000 Euro.

Um das von der deutschen Bundesregierung ausgegebe-
ne Ziel von einer Million zugelassener Elektrofahrzeuge
bis zum Jahr 2020 doch noch zu verwirklichen, wurde
im Mai 2016 eine staatliche Kaufpramie eingefiihrt. Rein
elektrisch betriebene Fahrzeuge werden mit 4.000 Euro
(ab 2018: 3.000 Euro) und Hybrid- oder Brennstoffzellen-
fahrzeuge mit 3.000 Euro (ab 2018: 2.000 Euro) gefor-
dert. Die maximale Laufzeit der Forderung erstreckt
sich bis zum Jahr 2019 bzw. bis der Pramientopf in Hohe
von 1,2 Mrd. Euro aufgebraucht ist. Das ebenfalls vom
Bund angestoBene Forderprogramm zum Ausbau der
Elektro-Ladeinfrastruktur in Deutschland wurde An-
fang 2017 von der Europdischen Union genehmigt. In
den nachsten vier Jahren sollen 300 Mio. Euro zum
Aufbau von 15.000 Ladesaulen in ganz Deutschland
investiert werden. Diese Anreize konnten zu einem
breiten Umdenken beim Verbraucher beitragen und zu
steigenden Absatzen elektrisch betriebener Pkw fiih-
ren. Weitere Fortschritte in der Batterietechnologie
in Bezug auf die Reichweite wiirden fiir zusatzliche
Akzeptanz von Elektroautos bei den Autokaufern sor-
gen. ElringKlinger wiirde von steigenden Absatzen
in der Elektromobilitdt unmittelbar profitieren, da
der Geschiftsbereich E-Mobility des Unternehmens
verschiedene Pkw-Hersteller beliefert.
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Dartiiber hinaus ist das Thema Emissionsreduzierung
auch auRerhalb der Automobilindustrie von zunehmen-
der Bedeutung. Strengere Emissionsvorschriften gelten
verstarkt fiir stationdre Motoren, Schiffsmotoren und
Baumaschinen. In diesen Nischenmarkten gibt es be-
trachtliches Potenzial fiir die Systeme des Geschafts-
bereichs Abgasnachbehandlung.

Die mit dem Thema Treibhausgasreduzierung verbunde-
nen Umsatz- und Ergebnispotenziale konnen fiir die
ElringKlinger-Gruppe als wesentlich eingestuft werden.
Die Chance, dass ElringKlinger diese Perspektiven mit
dem vorhandenen Produktportolio und seiner Entwick-
lungskompetenz spitestens mittelfristig im Markt um-
setzen kann, wird als sehr wahrscheinlich betrachtet.

Technologietrends/Neue Abgasvorschriften

Die weltweit immer strikteren Emissionsvorschriften
bedingen notwendigerweise die bereits beschriebenen
Technologietrends, deren Eintrittswahrscheinlichkeit
vom ElringKlinger-Konzern als hoch eingestuft wird.
Nur mithilfe von effizienteren Motoren, Leichtbau und
dem Einsatz alternativer Antriebstechniken wird es
moglich sein, die hoch gesteckten CO,-Vorgaben der
Gesetzgeber zu erreichen.

Sofern es ElringKlinger weiterhin gelingt, mit der vor-
handenen Kompetenz in der Materialbearbeitung, im
Werkzeugbau sowie in Entwicklungs- und Fertigungs-
prozessen neue Losungen fiir diese Aufgabenstellun-
gen zu entwickeln und in den Markt einzufithren, kon-
nen die sich daraus ergebenden Perspektiven fiir das
Umsatz- und Ergebniswachstum des Konzerns als we-
sentlich eingestuft werden.

Erweiterung des Leistungsspektrums

Fir die meisten Geschéaftsbereiche des Konzerns beste-
hen gute Moglichkeiten, das vorhandene Material- und
Verfahrens-Know-how proaktiv einzusetzen, um das
Produktportfolio zu erganzen bzw. gezielt zu erweitern.

Welche Moglichkeiten genau bestehen, ist bereits um-
fanglich im F&E-Bericht des Konzerns beschrieben.
Als Beispiele sollen an dieser Stelle die Kompetenzen
rund um neue Materialkonzepte im Bereich Leicht-
bau sowie alternative Antriebs- und Energieversor-
gungstechnologien in den Bereichen Batterietech-
nik und Brennstoffzelle dienen. Durch verscharfte
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Emissionsvorschriften auch auerhalb der Automo-
bilindustrie eroffnen sich zunehmend interessante
Nischenmarkte im Bereich Abgastechnologie. Auch
fir den Bereich Kunststofftechnik ergeben sich mit
PTFE-Komponenten in der allgemeinen Industrie und
in der Medizintechnik laufend neue Perspektiven.

Samtliche Geschaftsbereiche des Konzerns arbeiten pro-
aktiv daran, durch die Erweiterung ihres Leistungsspek-
trums Wachstum zu generieren, um das ausgegebene
Ziel eines organischen Umsatzwachstums zu erreichen,
das das globale Wachstum der Automobilproduktion um
2 bis 4 Prozentpunkte {ibertrifft.

Neue Absatzmarkte

Chancen auf wesentliche Umsatz- und Ertragszuwachse
bieten sich in den kommenden Jahren durch die Er-
schlieung zuséatzlicher regionaler Absatzmarkte fiir die
bereits vorhandenen ElringKlinger-Produkte. Als bei-
spielhaft kann in diesem Zusammenhang die ASEAN-
Region genannt werden. In den BRIC-Staaten besteht
fir den Konzern zumeist noch die Gelegenheit, den Ab-
satz auszuweiten, indem alle Produktgruppen vor Ort
gefertigt und auf den regionalen Markten angeboten
werden.

Fir das Ersatzteilgeschaft bestehen sowohl durch die
Sortimentsverbreiterung und Auflage neuer Programme
als auch durch die Erschliefung neuer Absatzregionen
weitere Wachstumschancen. Das Ersatzteilsegment des
ElringKlinger-Konzerns unter der Marke , Elring — Das
Original” intensiviert seine Aktivitdten in Asien. Dabei
wurde insbesondere die Erschliefung und Durchdrin-
gung des chinesischen Ersatzteilmarkts gegen die Viel-
zahl an lokal ansassigen Anbieter weiter vorangetrieben.
Dariiber hinaus wird das bestehende Ersatzteilgeschaft
in Nordamerika systematisch ausgebaut.

Branchenkonsolidierung/M&A

Das Wachstum der Automobilbranche, gemessen an
der Pkw-Produktion, wird in den kommenden Jahren
vor allem in Asien und in Nordamerika erwartet. Diese
Entwicklung stellt viele mittelstindische Unternehmen,
die sich heute noch nicht oder nur unzureichend inter-
national aufgestellt haben, zukiinftig vor grof3e Heraus-
forderungen. Zudem haben die Zulieferer einen immer
hoheren Anteil der Wertschopfung im Fahrzeug zu
schultern. Sie missen verstarkt in Forschung und
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Entwicklung investieren und sehen sich mit steigen-
den Finanzierungsrisiken konfrontiert. Die Gefahr von
Insolvenzen ist unter diesen Rahmenbedingungen nicht
auszuschliefen. Es ist daher davon auszugehen, dass
die derzeitige Konsolidierungswelle in der Zulieferer-
branche auch in den kommenden Jahren weiter anhal-
ten wird.

Fiir den ElringKlinger-Konzern ergeben sich aus dieser
Konstellation weitere Chancen, das Technologieport-
folio durch Ubernahmen gezielt zu ergidnzen. Zum Teil
scheiden Wettbewerber auch ohne Konsolidierungs-
malnahmen aus dem Markt aus. ElringKlinger beob-
achtet den Markt systematisch, um mogliche Akquisiti-
onsgelegenheiten rechtzeitig zu identifizieren und, wo
es sinnvoll und preislich vertretbar ist, auch umzuset-
zen. Es ist nicht unwahrscheinlich, dass ElringKlinger
in den nachsten Jahren Wachstumschancen durch Zu-
kaufe weiterhin nutzen wird. Die finanziellen Auswir-
kungen lassen sich vorab nur schwer quantifizieren.
Gemessen an den moglichen Umsatz- und Ergebnis-
beitragen fiir den Konzern konnen diese von unwe-
sentlich bis durchaus wesentlich variieren.

Gesamtbewertung der Risikolage und Chancen

Bei der Gesamtbetrachtung aller Chancen und Risiken
stellt der Vorstand fest, dass sich die Risikosituation
des ElringKlinger-Konzerns im Vergleich zum Vorjahr
ahnlich darstellt. Einige der den Konzern betreffenden
Risiken sind geopolitischer bzw. externer Art und kon-
nen nur sehr begrenzt von ElringKlinger aktiv gesteu-
ert werden. Gewichtet man die Risikorelevanz unter
dem Aspekt der moglichen Auswirkungen auf das
Konzernergebnis, liegen die Hauptrisiken fur den
ElringKlinger-Konzern in einem schlagartigen welt-
weiten Markteinbruch, einem rapiden Umbruch in der
Antriebstechnologie sowie einem sprunghaften Anstieg
der Materialpreise.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zeigen
sich in Westeuropa, Nordamerika und China stabil.
Dagegen bleiben die politische und konjunkturelle

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Situation in Russland und im Nahen Osten sowie die
okonomische Lage in Brasilien nach wie vor risikobe-
haftet. Strategische Risiken sind unverandert vorhan-
den. Die finanziellen Chancen und Risiken aus Wech-
selkursschwankungen sind weiterhin auf einem hohen
Niveau.

Sollte es notwendig werden, ist der ElringKlinger-
Konzern mit dem beschriebenen Risikomanagement-
system und einer flexiblen Kostenstruktur in der Lage,
zeitnah durch die entsprechenden Risikobewaltigungs-
mafRnahmen auf sich ergebende Risiken zu reagieren.
Risiken, die den Bestand des ElringKlinger-Konzerns
oder dessen Ausschiittungsfahigkeit gefahrden konnten,
werden bewusst nicht eingegangen. Die solide bilanzielle
Situation des Konzerns mit einer Eigenkapitalquote von
47,2 % (48,5 %) sowie die Fahigkeit, neue Finanzierungs-
mittel aufzunehmen, sichert ElringKlinger und sein
Geschaftsmodell auch fiir den Fall einer langer an-
dauernden Marktkrise ab, die derzeit allerdings nicht
erkennbar ist.

Die groten Chancen ergeben sich aus dem Techno-
logietrend hin zu verbrauchsarmeren bzw. emissi-
onsfreien Antrieben, der untrennbar mit der Klima-
wandelproblematik und der weltweit verscharften
Emissionsgesetzgebung verbunden ist. Mit Produk-
ten rund um das Thema der alternativen Antriebs-
und Energieversorgung und zahlreichen neuen
Leichtbaukonzepten bieten sich dem Konzern welt-
weit Wachstumschancen.

Risiken, die fiir sich genommen oder im Zusammen-
wirken mit anderen Faktoren bestandsgefihrdend wir-
ken konnten, sind derzeit nicht ersichtlich. Der Kon-
zern ist gut positioniert, die sich bietenden Chancen
aus den langfristigen Technologietrends und der an-
haltenden Branchenkonsolidierung aktiv zu ergreifen.
Bei einem iiberschaubaren Risikoprofil sind damit fir
die ElringKlinger-Gruppe die Voraussetzungen gege-
ben, auch in den kommenden Jahren 2 bis 4 Prozent-
punkte starker als die weltweite Automobilproduktion
zu wachsen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergutungsstruktur der Vorstande

Vorstandsvertrage werden durch den Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats vorbereitet, mit den jeweiligen
Vorstandsmitgliedern verhandelt und nach Zustim-
mung des gesamten Aufsichtsrats abgeschlossen. Der
Personalausschuss iiberpriift in den vereinbarten Ab-
standen die Vergutung und schlagt dem Aufsichtsrat
gegebenenfalls eine Anpassung vor, iiber die das Ge-
samtgremium entscheidet. Die Vorschldge orientieren
sich an der Groe und der internationalen Tatigkeit
des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finan-
ziellen Lage, seinen Zukunftsaussichten, der Hohe und
Struktur der Vorstandsvergiitung vergleichbarer Unter-
nehmen sowie der Vergiitungsstruktur, die ansonsten
in der Gesellschaft gilt. Zusatzlich werden die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und
des Gesamtvorstands beriicksichtigt. Die Vergiitung
ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hochqualifi-
zierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz
fur erfolgreiche Arbeit in einer Unternehmensstruktur
mit eindeutiger Leistungs- und Ergebnisorientierung
bietet. Die Vorstande iibernehmen auf Wunsch der Ge-
sellschaft auch Aufgaben in verbundenen Unternehmen.
Dafiir erhalten die Vorstande keine weitere Vergiitung.

Der Ausweis der Vorstandsvergiitung fiir das Geschéafts-
jahr 2016 erfolgt nach zwei unterschiedlichen Regel-
werken: zum einen nach den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen (DRS 17) und zum anderen
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015.

Vergiitungssystem bis 31. Dezember 2013

Das bis zum 31. Dezember 2013 geltende Vergiitungs-
system wurde zum 1. Januar 2014 abgelost, lediglich
die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen der lang-
fristigen variablen Vergiitung zugeteilten Partizipations-
rechte (sogenannte Stock Appreciation Rights) bleiben
bis zum Ablauf der Halte- bzw. Ausiibungsfristen be-
stehen. Die Partizipationsrechte gewahrten einen An-
spruch auf Barausgleich, nicht jedoch auf Aktien der
ElringKlinger AG. Vorgesehen war, dass jeweils zum
1. Februar eines Jahres — beginnend 2013 — jedem
Vorstandsmitglied 30.000 Partizipationsrechte zu-
geteilt werden. Der Zuteilungspreis ergibt sich aus
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dem arithmetischen Mittel des Borsenkurses der
ElringKlinger-Aktien der letzten sechzig Borsentage
vor dem Zuteilungsdatum. Voraussetzung fiir die Zu-
teilung der Partizipationsrechte war ein Eigeninvest
der Vorstandsmitglieder von einem Zehntel der Anzahl
der zugeteilten Partizipationsrechte in Aktien der
ElringKlinger AG. Die Haltedauer der Partizipations-
rechte betragt vier Jahre. Nach Ablauf der Haltedauer
kann das Vorstandsmitglied innerhalb von zwei weiteren
Jahren die Riicknahme der Partizipationsrechte verlan-
gen. Der Riicknahmepreis errechnet sich aus dem durch-
schnittlichen Borsenkurs der ElringKlinger-Aktien der
letzten sechzig Borsentage vor dem Riicknahmeverlan-
gen. Eine Riicknahme der Partizipationsrechte kann nur
verlangt werden, wenn der Ricknahmepreis 25 % iiber
dem Zuteilungspreis liegt. Der Riicknahmepreis ist ins-
gesamt pro Tranche auf die Hohe von zwei Jahresfixge-
héltern im Zeitpunkt der Riicknahme beschrankt. Den zu
erwartenden kiinftigen Anspriichen wird durch Bildung
von Riuckstellungen Rechnung getragen.

Verglitungssystem ab 1. Januar 2014

Das seit dem 1. Januar 2014 geltende Vergiuitungssystem
enthalt fixe und variable Bestandteile. Es setzt sich zu-
sammen aus

. Jahresfixgehalt

. Long Term Incentive I (LTI I)

. Long Term Incentive II (LTI II)
. Nebenleistungen

. D&O Versicherung

. Ruhegehalt

o U W N

Festes Jahresgehalt

Das Jahresfixgehalt ist eine auf das aktuelle Geschéafts-
jahr bezogene Barvergiitung, die sich am Verantwor-
tungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orien-
tiert und in zwolf Monatsraten ausgezahlt wird.

Long Term Incentive | (LTI I) (jahrliche Tantieme)

Der LTI I ist ein variabler Vergiitungsbestandteil,
der sich auf das durchschnittliche Konzern-EBIT
(Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen) der
vergangenen drei Geschaftsjahre bezieht. Der Vor-
stand erhalt einen Prozentanteil an dem Betrag des
dreijahrigen Mittelwerts. Der Long Term Incentive I
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entspricht den bisherigen Regelungen der jahrlichen
Tantieme und vergiitet die Tatigkeit fiir ein Ge-
schaftsjahr. Der LTI I ist auf maximal das Dreifache
der fixen Bezlige in dem jeweiligen Geschaftsjahr
begrenzt. Die Auszahlung des LTI I fiir ein abgelau-
fenes Geschiftsjahr erfolgt nach Billigung des Jah-

BEISPIELRECHNUNG LTI |
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res- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
im Folgejahr. Mit Beendigung der Organstellung auf
Wunsch des Vorstands oder aus wichtigem Grund
entfallen die Anspriiche auf die variablen Vergi-
tungsbestandteile des LTI I ab rechtswirksamer Be-
endigung der Organstellung.

EBIT Durchschnitt 193.000.000

Variable Deckelung

in€ Vergiitung Fixgehalt 2016 *3
Dr. Wolf 0,80 % 1.544.000 1.521.000
Becker 0,60 % 1.158.000 1.179.000
Jessulat 0,40 % 772.000 864.000
Summe 3.474.000 3.564.000

Long Term Incentive Il (LTI 1)

Die Gewahrung eines sogenannten Economic Value
Added (EVA)-Bonus an den Vorstand ist Bestandteil der
auf eine nachhaltig positive Unternehmensentwicklung
ausgerichteten variablen Vergiitung des Vorstands. Die-
ser LTI II schafft einen langfristig angelegten Anreiz
fiir den Vorstand, sich fiir den Erfolg der Gesellschaft
einzusetzen. Der LTI II ist eine auf der Wertentwick-
lung des ElringKlinger-Konzerns basierende Wertstei-
gerungspramie. Der Vorstand erhalt einen Prozentsatz
der berechneten Wertsteigerung. Der EVA-Bonus ent-
spricht dem Prozentsatz der durchschnittlichen Wert-
steigerung aus drei Geschaftsjahren. Die jahrliche Wert-
steigerung berechnet sich aus der folgenden Formel:

EVA = (EBIT x (1 -T)) = (WACC x Investiertes Kapital)

Die Berechnung der ersten Komponente erfolgt auf
Basis des Konzern-Ergebnisses vor Ertragsteuern und
Zinsen (Konzern-EBIT) des Geschéftsjahres sowie der
durchschnittlichen Konzernsteuerquote.

Die zweite Komponente errechnet sich durch den Kon-
zern-WACC, multipliziert mit dem investierten Kapital.
Der Kapitalkostensatz (WACC) ergibt sich aus dem Basis-
zins, der Marktrisikopramie und dem Beta-Faktor. Der
Beta-Faktor stellt das individuelle Risiko einer Aktie im
Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird als Durch-
schnittswert der Vergleichsunternehmen (Peer Group)

ermittelt. Der Renditezuschlag fiir die Fremdkapitalkos-
ten (Credit Spread) als Aufschlag auf den risikolosen Ba-
siszins wurde aus dem Rating einer Vergleichsgruppe
(Peer Group) abgeleitet. Das investierte Kapital errech-
net sich aus dem Konzerneigenkapital zuziiglich der Net-
tofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschafts-
jahres. 90 % des auf den LTI II entfallenden Betrages
werden dem jeweiligen Vorstandsmitglied im Folgejahr
ausgezahlt. Mit den restlichen 10 % des auf den LTI II
entfallenden Betrages erwirbt die Gesellschaft Aktien
der ElringKlinger AG im Namen und auf Rechnung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds. Das Vorstandsmitglied
darf vor Ablauf von drei Jahren nicht iber die Aktien ver-
fligen. Dividenden und Bezugsrechte stehen dem Vor-
standsmitglied frei zur Verfiigung. Maximal wird aus
dem LTI IT das Zweifache der fixen Beziige gewahrt.

Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschafts-
jahr in die Dienste der Gesellschaft ein oder ist es
nicht fiir volle zwolf Monate in einem Geschaftsjahr
fir die Gesellschaft tdtig, so wird der LTI II anteilig
(pro rata temporis) gekurzt.

Bei Beendigung des Dienstvertrags kann ein Vor-
standsmitglied erst zwolf Monate nach Beendigung
iiber die Aktien verfiigen. Mit Beendigung der Organ-
stellung auf Wunsch des Vorstands oder aus wichti-
gem Grund entfallen kiinftig fallige Anspriiche auf die
variablen Vergiitungsbestandteile des LTI II.
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BEISPIELRECHNUNG LTI Il
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Mittelwert EVA 79.500.000

Variable Deckelung

in€ Vergiitung Fixgehalt 2016 *2
Dr. Wolf 1,25% 993.750 1.014.000
Becker 1,00 % 795.000 786.000
Jessulat 0,40 % 318.000 576.000
Summe 2.106.750 2.376.000

Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vorstands-
mitglieder bestehen insbesondere aus der Zurverfiigung-
stellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunika-
tionsmitteln sowie aus Aufwandsentschadigungen und
Versicherungsleistungen.

D&0-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands sind in die bestehende
Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Ver-
sicherung) des Konzerns einbezogen. Der vereinbarte
Selbstbehalt entspricht dem Mindestselbstbehalt gemaR
§193 Abs. 2 Satz 3 AktG in der jeweils giiltigen Fassung.

Ruhegehalt

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder der ElringKlinger
AG beinhalten die Zusage auf ein jahrliches Ruhege-
halt, das sich als Prozentsatz des pensionsfahigen Ein-
kommens bemisst. Der Anspruch auf Ruhegehalt ent-
steht, wenn der Dienstvertrag beendet ist, aber nicht vor
dem Erreichen des 63. Lebensjahres. Dieser Anspruch
entsteht ebenfalls, wenn der Vorstand das Lebensjahr
vollendet hat, das es ihm ermoglicht, ungekiirzte gesetz-
liche Rentenanspriiche zu beziehen, sowie, wenn Er-
werbsunfahigkeit eintritt. Der Prozentsatz ist abhdngig
von der Anzahl der Dienstjahre als Vorstand. Bestehen-
de Anspriiche aus der Zeit als Angestellter der Gesell-
schaft werden nicht angerechnet und bleiben beste-
hen. Der Prozentsatz liegt zwischen 2,5 und 3,2 % des
letzten monatlichen Festgehalts vor Ausscheiden fiir
jedes vollendete Dienstjahr. Der Prozentsatz kann maxi-
mal auf 45 % steigen.

Sofern ein Vorstand grob fahrldssig Handlungen oder
Unterlassungen vornimmt, die zu einem erheblichen
Schaden des Konzerns fithren wiirden, oder fiir ein
unmittelbares Konkurrenzunternehmen tatig werden
sollte, entfallt der Anspruch auf Ruhegeld.

Die Vertrage beinhalten eine Hinterbliebenenversor-
gung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der
Dauer seines Anstellungsvertrags oder nach Eintritt
des Versorgungsfalls, erhalten seine Witwe sowie seine
unterhaltsberechtigten Kinder Witwen- bzw. Waisen-
geld. Das Witwengeld betragt 50 % des Ruhegehalts
des Verstorbenen. Das Waisengeld betragt 20 % des
Witwengeldes bei gleichzeitiger Zahlung des Witwen-
gelds und 40 % des Witwengeldes, sofern kein Witwen-
geld bezahlt wird.

Die Witwen- und Waisengelder diirfen 60 % des Betra-
ges nicht iibersteigen, zu dem der Verstorbene berech-
tigt gewesen ware, wenn er am Todestag in den Ruhe-
stand versetzt worden ware.

Uberpriifung bzw. Anpassung der Beziige

Eine Uberpriifung der Gehaltsbestandteile soll durch
den Aufsichtsrat der Gesellschaft alle zwei Jahre vorge-
nommen werden. Der Aufsichtsrat hat das Recht, dem
Vorstand eine Sondervergiitung fur eine auBerordentli-
che Leistung zu gewahren. Der Aufsichtsrat ist eben-
falls berechtigt, die Gesamtvergiitung des Vorstands
auf eine angemessene Hohe herabzusetzen, sofern sich
die Lage der Gesellschaft so verschlechtert, dass eine
Weitergewahrung fiir die Gesellschaft unbillig ware.
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Abfindungs-Cap

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
trags ohne wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu
vereinbarende Zahlungen an den Vorstand den Wert
von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap) und den
Wert der Vergiitung fiir die Restlaufzeit dieses Dienst-
vertrags nicht tiberschreiten.

Im Falle eines Kontrollwechsels soll eine gegebenen-
falls zu vereinbarende Abfindung 150 % des Abfindungs-
Caps nicht tiberschreiten.

Darlehen an Vorstandsmitglieder

Weder im Jahr 2015 noch im Jahr 2016 wurden Vor-
schiisse oder Darlehen an Vorstandsmitglieder der
ElringKlinger AG gewahrt. Haftungsverhaltnisse wur-
den ebenfalls nicht eingegangen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Vorstandsvergutung 2016

Der Ausweis der Vorstandsvergutung fur das Geschafts-
jahr 2016 erfolgt nach den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen (DRS 17) sowie nach den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 5. Mai 2015.

Vorstandsvergiitung 2016 nach
Rechnungslegungsstandard DRS 17

Die Gesamtbezilige des Vorstands nach §314 Abs. 1
Nr. 6a Satz 1 bis 4 HGB sind in der folgenden Ubersicht
dargestellt. Die angegebenen Werte fiir Herrn Karl
Schmauder beziehen sich auf den Zeitraum bis zur Be-
endigung seiner Tatigkeit als Vorstand am 23. Februar
2016. Wir verweisen auf weitere Erlauterungen unter
,Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds”.

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Thomas Jessulat Karl Schmauder Gesamt

in Tausend € 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
kurzfristige Verglitung

fixe Vergutung 556 554 418 418 0 313 413 69 1.387 1.354
variable erfolgsabhangige

Vergltung 1.182 1127 888 845 562 888 141 2.958 2.675
Summe 1.738 1.681 1.306 1.263 875 1.301 210 4.345 4.029
langfristige Verglitung

langfristige erfolgs-

abhangige Vergltung 452 253 362 202 81 362 0 1.176 536
Summe 452 253 362 202 81 362 0 1176 536
Gesamtverglitung 2.190 1.934 1.668 1.465 956 1.663 210 5.521 4.565
Pensionszusagen
Der laufende Dienstzeitaufwand sowie der Barwert

(DBO) der Pensionsruckstellungen betragt:

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Thomas Jessulat Karl Schmauder Gesamt

in Tausend € 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Laufender

Dienstzeitaufwand 238 218 153 144 0 150 132 20 523 532
Barwert (DBO) 3.995 5.023 3.025 3.720 0 150 4.007 - 11.027 8.893

Der Barwert der Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2016 fir Herrn Schmauder wurde in die Angaben zu

Pensionsriickstellungen ehemaliger Mitglieder des Vorstands einbezogen.

-
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Vorstandsvergutung nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex

Der folgende Ausweis der fiir das Geschaftsjahr 2016
gewdhrten und zugeflossenen Vergiitungen beriick-
sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015.
Zur Darstellung wird auf die vom Kodex empfohlenen

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK

Dr. Stefan Wolf
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Mustertabellen zuriickgegriffen. Die in den folgenden
Tabellen enthaltenen Werte fiir Herrn Karl Schmauder
beziehen sich auf den Zeitraum bis zur Beendigung
seiner Tatigkeit als Vorstand am 23. Februar 2016.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die nach DCGK anzuge-

benden Zuwendungen, die den Mitgliedern des Vor-
stands fiir das Geschaftsjahr 2016 gewahrt wurden:

Theo Becker

in Tausend € 2015 2016 Min.2016 Max.2016 2015 2016 Min.2016 Max.2016
Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 507 507 507 507 393 393 393 393
Nebenleistungen 49 47 47 47 25 25 25 25
Summe 556 554 554 554 418 418 418 418
Erfolgsabhangige Vergiitung

Einjahrige variable Verglitung 1.182 1127 0 1.521 888 845 0 1179
Mehrjahrige variable aktienbasierte

Vergutung 2013-2017 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Verglitung

2014-2016 0 0 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung

2015-2017 447 0 0 0 357 0 0 0
Mehrjahrige variable Verglitung

2016-2018 0 110 0 1.014 0 88 0 786
Summe 1.629 1.237 0 2.535 1.245 933 0 1.965
Versorgungsaufwand 238 218 218 218 153 144 144 144
Gesamtvergiitung 2.423 2.009 772 3.307 1.816 1.495 562 2.527

Die Tabelle zeigt im Gegensatz zu DRS 17 fiir den LTI
II die 2016 gewahrte langfristige Vergutung. Zusatz-
lich werden die im Minimum und Maximum erreich-
baren Betrdage angegeben. Der Versorgungsaufwand,

der in obiger Tabelle in Form des laufenden Dienst-
zeitaufwands dargestellt wird, ist in die Gesamtver-
gltung mit eingerechnet.
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Thomas Jessulat Karl Schmauder Gesamt
2015 2016 Min.2016 Max.2016 2015 2016 Min.2016 Max.2016 2015 2016 Min.2016 Max.2016
288 288 288 393 66 66 66 1.293 1.254 1.254 1.254
25 25 25 20 3 3 3 94 100 100 100
0 313 313 313 413 69 69 69 1.387 1.354 1.354 1.354
0 562 0 864 888 141 0 198 2.958 2.675 0 3.762
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 81 0 576 0 0 0 0 0 81 0 576
0 41 0 576 357 0 0 0 1.161 41 0 576
0 35 0 576 0 0 0 132 0 233 0 2.508
0 719 0 2.592 1.245 141 0 330 4.119 3.030 0 7.422
0 150 150 150 132 20 20 20 523 532 532 532
0 1.182 463 3.055 1.790 230 89 419 6.029 4.916 1.886 9.308
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In der folgenden Tabelle wird der Zufluss im bzw. fiir
das Geschaftsjahr 2016 dargestellt. Die Tabelle weist
fiir das feste Jahresgehalt, die Nebenleistungen, fir

ZUFLUSS GEMASS DCGK

Dr. Stefan Wolf
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die jahrliche Tantieme und den LTI II 2016 den Zufluss
fiir das Geschaftsjahr 2016 aus.

Theo Becker

in Tausend € 2015 2016 2015 2016
Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 507 507 393 393
Nebenleistungen 49 47 25 25
Summe 556 554 418 418
Erfolgsabhdngige Vergiitung

Einjahrige variable Vergutung 1.182 1.127 888 845
Mehrjahrige variable Verglitung

2013-2015 452 0 362 0
Mehrjahrige variable Verglitung

2014-2016 0 253 0 202
Summe 1.634 1.380 1.250 1.047
Versorgungsaufwand 238 218 153 144
Gesamtvergiitung 2.428 2.152 1.821 1.609

Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds

Mit Wirkung zum 23. Februar 2016 hat das Vorstands-
mitglied Karl Schmauder sein Mandat mit sofortiger
Wirkung niedergelegt. Die in diesem Zusammenhang
geschlossene Aufhebungsvereinbarung sieht die sofor-
tige Freistellung von Herrn Schmauder unter Fortzah-
lung der laufenden Vergilitungen bis zum reguldren
Ablauf des Dienstvertrags am 31. Januar 2018 vor. Die
Anspriiche auf den LTI I der Geschaftsjahre 2016 bis
2017 wurden vollstandig, die Anspriiche auf den LTI I
des Jahres 2018 zeitanteilig gewdhrt. Die Anspriiche

auf den LTI II fir die Tranchen 2014-2016 und
2015-2017 wurden vollstandig gewahrt. Der LTI II fir
die Tranche 2016-2018 wird zeitanteilig gewahrt. Ge-
wahrte Altersversorgungsanspriiche bleiben unveran-
dert bestehen. Die nach dem 23. Februar 2016 zu leis-
tenden Beziige gemall § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 6 dd HGB
in Hohe von TEUR 2.743 setzen sich aus der erfolgsunab-
hangigen Vergiitung (TEUR 788, davon TEUR 343 im
Geschaftsjahr 2016 ausbezahlt) und der erfolgsabhan-
gigen Vergiitung (TEUR 1.955, davon fiir das Geschafts-
jahr 2016 TEUR 917) zusammen.
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Thomas Jessulat Karl Schmauder Gesamt
2015 2016 2015 2016 2015 2016
288 393 66 1.293 1.254
25 20 3 94 100
313 413 69 1.387 1.354
0 562 888 141 2.958 2.675
0 0 362 0 1.176 0
0 81 0 0 0 536
0 643 1.250 141 4134 3.211
0 150 132 20 523 532
0 1.106 1.795 230 6.044 5.097

Vergutungsstruktur der Aufsichtsrate

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung
der ElringKlinger AG geregelt. Die Vergiitungsstruk-
tur der Aufsichtsriate wurde im Berichtsjahr angepasst.
Uber die Vergiitungshéhe beschlieBt die Hauptver-
sammlung. Dies ist zuletzt am 13. Mai 2015 erfolgt.
Gemdll den Forderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex ist die Vergilitung aufgeteilt in ei-
nen fixen und einen variablen Bestandteil. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhalten fiir jedes volle Ge-
schéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine
fixe Vergiitung in Hohe von TEUR 20 (Vj. TEUR 20).
Ferner erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats pro
Aufsichtsratssitzungsprasenz eine Pauschalvergiitung
in Hohe von TEUR 1 sowie eine fixe Vergiitung fiir die

Mitgliedschaft in einem Ausschuss in Hohe von TEUR 4.
Der variable Bestandteil der Vergiitung richtet sich
nach dem durchschnittlichen IFRS-Konzernergebnis vor
Steuern der letzten drei Geschaftsjahre und betragt
hiervon 0,02 %. Er ist seit dem Geschéaftsjahr 2015 auf
TEUR 40 pro Mitglied des Aufsichtsrats beschrankt.

Die Positionen des Aufsichtsratsvorsitzenden und die
seines Stellvertreters werden bei der Berechnung der
Vergiitung beriicksichtigt. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das 2-fache, sein Stellvertreter das
1,5-fache der Vergiitung der iibrigen Aufsichtsratsmit-
glieder. Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder werden in
angemessenem Umfang ersetzt. Aufsichtsratsmitglieder,
die ihr Mandat nicht das ganze Geschaftsjahr inne-
hatten, erhalten die fixe und variable Vergiitung anteilig.

.
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Beziige des Aufsichtsrats 2016 Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats verteilen sich auf
Im Berichtsjahr betrugen die Gesamtbeziige des die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie folgt:
Aufsichtsrats der ElringKlinger AG TEUR 741 (2015:

TEUR 774). Des Weiteren wurden Reisekosten in

Hohe von TEUR 2 (2015: TEUR 0) erstattet.

Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtbeziige
in Tausend € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Walter Herwarth Lechler 68 68 54 57 122 125
Markus Siegers 44 41 41 43 85 84
Gert Bauer 0 10 0 10 0 20
Ernst Blinzinger 24 16 27 18 51 34
Nadine Boguslawski 24 16 27 18 51 34
Armin Diez 28 28 27 29 55 57
Klaus Eberhardt 32 32 27 29 59 61
Pasquale Formisano 24 24 27 29 51 53
Rita Forst 24 16 27 18 51 34
Dr. Margarete Haase 0 8 0 10 0 18
Paula Monteiro-Munz 28 28 27 29 55 57
Prof. Hans-Ulrich Sachs 24 24 27 29 51 53
Gabriele Sons 32 32 27 41 59 73
Manfred Straul§ 24 24 27 29 51 53
Gerhard Wick 0 8 0 10 0 18
Gesamtbetrag 376 375 365 399 741 774

Die dargestellte variable Vergiitung spiegelt den zurtickgestellten Aufwand, basierend auf den Zahlen der durch-
schnittlichen IFRS-Konzernergebnisse vor Steuern der letzten drei Geschaftsjahre, wider.
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ANGABEN GEMASS §5289 ABS. 4 UND 315 ABS. 4 HGB,
INSBESONDERE ZUM GEZEICHNETEN KAPITAL
UND OFFENLEGUNG VON MOGLICHEN UBERNAHME-

HEMMNISSEN

Das Grundkapital der ElringKlinger AG lag zum 31. De-
zember 2016 bei 63.359.990 Euro und ist unterteilt in
63.359.990 Stiick Namensaktien, die je eine Stimme
gewahren. Es ergibt sich ein rechnerischer Anteil von
1,00 Euro des Grundkapitals je Namensaktie. Die Ge-
winnverteilung erfolgt nach §60 AktG in Verbindung
mit § 23 Nr. 1 der Satzung.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen oder Ver-
einbarungen zwischen Aktionaren bekannt, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Die direkt am Kapital Beteiligten, die zum 31. Dezem-
ber 2016 gemall den Angaben des Aktienregisters
10 % der Stimmrechte iiberschreiten, sind in der fol-
genden Tabelle aufgefiihrt. Sie betreffen ausschlief8lich
Anteile, die dem Familienbesitz zugerechnet werden.

Walter H. Lechler, Stuttgart, Deutschland

Insgesamt 22,059 %
(davon werden ihm 10,013 % uber §22 WpHG * zugerechnet)

Lechler Beteiligungs-GmbH, Stuttgart, Deutschland

10,031 %

Eroca AG, Basel, Schweiz

Insgesamt 19,930 %
(davon werden ihr 9,928 % (iber 822 WpHG* zugerechnet)

Aktieninhaber haben keine Sonderrechte, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme gibt es bei
ElringKlinger nicht.

Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
rat bestimmt (§ 7 der Satzung). Die Bestellung und die
Abberufung von Vorstandsmitgliedern richten sich
nach §§84, 85 AktG. Die Satzung enthdlt keine von
den gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestim-
mungen zur Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern.

Satzungsanderungen bediirfen gemafR §179 AktG in
Verbindung mit § 20 der Satzung eines Hauptversamm-
lungsbeschlusses, der mit einer Dreiviertelmehrheit
gefasst werden muss.

* Siehe Glossar

Es besteht eine Erméachtigung des Vorstands zum Riick-
kauf eigener Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung (13. Mai 2015) beste-
henden Grundkapitals. Die Erméachtigung gilt bis zum
13. Mai 2020.

Angaben zum genehmigten Kapital und zur Ausnut-
zung dieses genehmigten Kapitals sind im Anhang
enthalten.

Es existieren derzeit keine Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands bzw. mit den Arbeit-
nehmern bestehen keine Entschadigungsvereinbarun-
gen im Falle von Ubernahmeangeboten.

.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

NACH §289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289a
HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts und ist auf der ElringKlinger-Internetseite unter

PROGNOSEBERICHT

Ausblick Markt und Branche

www.elringklinger.de/de/unternehmen/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
veroffentlicht.

Auf das Wirtschaftsjahr 2017 blicken Volkswirte trotz vieler Unsicherheiten insgesamt
zuversichtlich. Die globale Konjunktur durfte nach Einschatzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) um 3,4 % und damit moderat, aber leicht beschleunigt wachsen.
Auch fur den Pkw-Weltmarkt wird weiteres Wachstum prognostiziert. Der globale Ab-
satz wird 2017 nach Angaben des deutschen Branchenverbands VDA voraussichtlich
um 2 % auf rund 84 Mio. Fahrzeuge expandieren. Der Wandel in der Automobilbranche
hat an Dynamik gewonnen. Mittelfristig wird die Anzahl der Fahrzeuge mit Verbren-
nungsmotor zunachst noch weiter zunehmen, ab 2020 wird deutlich mehr Schwung in

den Elektroautomarkt kommen.

Die treibende Kraft hinter dem globalen Wirtschaftsge-
schehen soll nach Angaben des IWF im Wesentlichen
von den Schwellenldndern und den USA ausgehen. Mit
einem Plus von 4,5 % beim Bruttoinlandsprodukt (BIP)
wird die Wachstumsrate der Schwellenlander erneut
deutlich iber der Entwicklung in den Industrielandern
(1,9 %) liegen. Zu den Risiken zdhlen neben geopoliti-
schen Unsicherheiten die mogliche Zunahme globaler
Ungleichgewichte, starke Wechselkursschwankungen
sowie schleppende Reformen in hoch verschuldeten
Industrie- und einigen Schwellenldndern, wobei letztere
zudem mit Kapitalabfliissen und hohen Unternehmens-
verschuldungen zu kdmpfen haben. Wenig vorhersehbar
sind derzeit die Wirtschaftspolitik der neuen US-Re-
gierung und die damit verbundenen globalen Folgen.

Die Wirtschaft im Euroraum wird weiter gestiitzt durch
die expansive Geldpolitik der Europdischen Zentralbank,
aber auch von der weltweiten Nachfragebelebung. Damit

wirkt sie Problematiken wie dem bevorstehenden Brexit,
hohen Verschuldungen oder Unsicherheiten aus bevor-
stehenden Wahlen einiger Mitgliedstaaten entgegen. Die
Binnennachfrage in Deutschland wird etwas an Schwung
verlieren, dennoch bleibt die Konjunktur in Deutschland
auf Kurs.

Nach dem Regierungswechsel in den USA diirfte sich
die US-Konjunktur durch die angekiindigten Investi-
tionsprogramme stdarker beleben. Zudem ist davon
auszugehen, dass die Olpreise ansteigen werden und
die US-Geldpolitik den eingeschlagenen Weg der Nor-
malisierung fortfihren wird. In Brasilien zeigt sich
nach mehrjahrigen Wachstumsriickgangen fiir 2017
eine erste, aber noch schwache Aufwartstendenz.

Der grofite Wachstumsbeitrag fiir die Weltwirtschaft ist
von den groRen Schwellenldndern Asiens zu erwarten.
Gestiitzt durch konjunkturstimulierende Mafnahmen
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der Regierung wird China seine Wirtschaftsleistung er-
neut ausweiten konnen. Auch in Indien diirfte die Auf-
wartsbewegung intakt bleiben. Weiterhin keine erkenn-

WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT
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bare Verbesserung wird der seit Jahren schwachelnden
japanischen Wirtschaft vorausgesagt.

Veranderung zum Vorjahr in % 2016 Prognose 2017 Prognose 2018
Welt 3,1 3,4 3,6
Deutschland 1,7 1,5 1,5
Eurozone 1,7 1,6 1,6
USA 1,6 2,3 2,5
Brasilien -3,5 0,2 1,5
China 6,7 6,5 6,0
Indien 6,6 7,2 7,7
Japan 0,9 0,8 0,5

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Januar 2017)

Automarkt 2017: verlangsamtes, aber fortgesetztes
Wachstum

Nach einem guten Jahr 2016 bestehen auch fiir 2017
insgesamt positive Aussichten fiir den Pkw-Weltmarkt.
Laut Marktexperten wird die globale Absatzzahl neu
zugelassener Fahrzeuge das Vorjahr nochmals um ca.
1 bis 2 % ibertreffen. Der deutsche Branchenverband
erwartet ein Wachstum von rund 2 % auf ein Gesamtvo-
lumen von rund 84 Mio. Neufahrzeugen. ElringKlinger
geht ebenfalls von einem leichten Zuwachs von 1 bis
2 % aus.

Die Entwicklung in Westeuropa insgesamt soll mit
14 Mio. Pkw auf dem Niveau von 2016 stabil bleiben.
Das grofite Wachstumspotenzial wird bei den std-
europdischen Landern gesehen. Erste Auswirkungen des
Brexit-Votums konnten dem Automarkt Grofbritannien
dagegen ein deutliches Minus bescheren, das der VDA
auf rund minus 8 % schatzt. In Deutschland dirfte
nochmals ein ahnlich hohes Marktvolumen wie im
Vorjahr erreicht werden. Auch die Inlandsproduktion
sollte das erreichte hohe Niveau beibehalten konnen.
Exporte aus Deutschland konnten nach VDA-Angaben
leicht um 2 % zuriickgehen, wahrend die Auslands-
produktion der deutschen Konzernmarken, die 2016
erstmals eine Stiickzahl von 10 Mio. Fahrzeugen iiber-
schritt, voraussichtlich um 3 % wachsen wird.

Dem US-Markt, der im zuriickliegenden Jahr mit rund
17,5 Mio. verkauften Light Vehicles (Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge) das zweite Jahr in Folge einen Absatz-
rekord verzeichnete, wird 2017 ein vergleichbar hohes
Niveau zugetraut. Moglicherweise stimulierende Effek-
te durch die neue US-Regierung konnten die Nachfrage
zwar starker treiben, demgegeniiber stehen aber brem-
sende Effekte durch ein anziehendes Zinsniveau und
steigende Olpreise. Optimistische Schitzungen schlie-
Ren dennoch ein weiteres Marktwachstum nicht aus.

Der groRte Einzelmarkt der Welt, China, der inzwi-
schen fast 30 % des Weltmarkts ausmacht, wird 2017
weiter zulegen, allerdings mit geringerer Geschwin-
digkeit. Der VDA erwartet ein Plus von 5% auf ins-
gesamt 24,2 Mio. Pkw. Die Steueranreize, die seit
Oktober 2015 fiir Pkw mit kleineren Motoren galten,
bestehen 2017 in reduzierter Form weiter. Dem stark
wachsenden indischen Automarkt wird im ersten
Halbjahr 2017 eine gedampfte Entwicklung vorausge-
sagt, gefolgt von einer im zweiten Halbjahr wieder ver-
starkten Belebung. Fir Japan wird allenfalls ein sehr
leichter Anstieg der Absatzzahlen gesehen.

Die lange Talfahrt der Markte Brasilien und Russland
findet langsam ein Ende. Fiir Russland wird ein leich-
tes Wachstum gesehen, Brasilien sollte — nach einem

:
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Minus von rund 20 % 2016 — zumindest das Vorjahres-
niveau erreichen.

Mit Blick auf alternative Antriebe geht ElringKlinger
davon aus, dass die Automobilindustrie zunachst noch
einen starken Fokus auf die zunehmende Effizienzstei-
gerung bei Verbrennungsmotoren sowie Hybridisie-
rung legt und gleichzeitig die Entwicklung von rein
batterieelektrischen oder brennstoffzellengetriebenen
Fahrzeugen vorantreibt. Auch die Forschung im Be-
reich CO,-neutraler Kraftstoffe, die fiir die Herstellung
nur so viel CO; bendtigen, wie sie im Betrieb spater
freisetzen, konnte fiir den Verbrennungsmotor lang-
fristig eine mogliche Losung darstellen. Marktstudien
zufolge soll die Nachfrage nach Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor kurzfristig weiter steigen — ihr Hohe-
punkt wird fiir das Jahr 2020/21 mit einer geschéatzten
Anzahl von 90 Mio. produzierten Motoren gesehen.
Nach Ansicht des deutschen Brancheninstituts Center
of Automotive Management (CAM) werden bis dahin
die weltweiten Neuzulassungen von E-Autos (reine
Elektro- sowie Plug-in-Hybrid-Pkw) zwischen 2,5 und
6,0 % wachsen. Ab dem Jahr 2020 erwartet das Insti-
tut — getrieben von den Produktoffensiven globaler
Hersteller bzw. der bis dahin erreichten technischen
Innovationen und Rahmenbedingungen — eine deut-
liche Belebung des Marktes fiir E-Fahrzeuge. Bis 2025
soll demnach ihr Anteil an den weltweiten Verkaufen
auf 12 bis 25 % steigen. Die einzelnen Markte werden
dabei ein sehr unterschiedliches Tempo vorlegen. Der
bereits jetzt grofite Einzelmarkt fir Elektrofahrzeu-
ge — China - diirfte auch angesichts der von der Regie-
rung geplanten MaRBnahmen seine fiihrende Rolle bei-
behalten.
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RUND 100 ELEKTROMODELLE

mochten deutsche Hersteller bis 2020 auf den Markt bringen —
derzeit sind es 30 Modelle. Ab 2019 wird der Elektroantrieb
in praktisch allen Baureihen vertreten sein (Quelle: VDA).

GroRRe Nutzfahrzeugmarkte 2017 ohne
Auftriebskrafte

Den groBen Nutzfahrzeugmarkten in Westeuropa und
den USA steht voraussichtlich ein schwieriges Jahr be-
vor. Fiir den westeuropdischen Nutzfahrzeugmarkt,
der 2016 zunehmend an Schwung verlor, ist von einer
weiteren Verlangsamung auszugehen. Untermauert
wird diese Prognose unter anderem dadurch, dass
nach Jahren guten Wachstums Ersatzbedarfe gedeckt
sind und mit ersten negativen Auswirkungen des ge-
planten Austritts GrofRbritanniens aus der Europai-
schen Union gerechnet wird. In Deutschland erwartet
der Branchenverband VDA ausgehend von dem bereits
hohen Rekordniveau 2016 einen weiteren leichten Zu-
wachs bei Nutzfahrzeugverkaufen.

Der nordamerikanische Truck-Markt wird trotz der
Stabilisierung der Auftragseingange zum Jahresende
2016 auch 2017 Riickgange hinnehmen miissen. Dabei
wird fiir das Segment schwerer Lkw (Class 8) ein
Riickgang von 10 bis 15 % prognostiziert, wahrend die
Nachfrage bei den mittelschweren Lkw (Class 5-7)
moglicherweise stabil bleiben wird.
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Hohe Dynamik in der Branche

Die Entwicklungen des abgelaufenen Geschaftsjah-
res — wie beispielsweise die Brexit-Entscheidung oder
die wirtschaftspolitischen Ankiindigungen der neu ge-
wahlten US-Regierung — haben die allgemeine wirt-
schaftliche Unsicherheit erhoht. Hinzu kommt durch
externe Effekte wie immer strengere Emissionsvor-
schriften, neue Messtechniken oder den technologi-
schen Fortschritt eine strukturelle Dynamik, die die
gesamte Automobilbranche erfasst hat. Studien zufol-
ge wird nicht nur die Anzahl global produzierter Fahr-
zeuge weiter zunehmen, sondern sich gleichzeitig
auch der Fokus auf Fahrzeuge mit alternativen Antrie-
ben - das heit Hybrid- und vollelektrische Fahrzeuge
— verschieben. Das Ausmal§ und die Geschwindigkeit
dieses Wandels sind derzeit unsicher, was die Ablei-
tung von Prognosen fiur das Unternehmen erschwert.
Grundsatzlich geht ElringKlinger aber von einem wei-
terhin soliden Wachstum der globalen Fahrzeugmarkte
ohne groRere, die weltweite Konjunktur beeintrachti-
gende Effekte aus.

Nachhaltige Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen

Fir den abzusehenden Wandel der Antriebstechnolo-
gien ist ElringKlinger mit seinem breiten und innovati-
ven Produktportfolio sehr gut aufgestellt. Um diese
hervorgehobene Position in profitablen Nischenmarkten
auch in Zukunft behaupten zu konnen, beabsichtigt der
Konzern, weiterhin rund 5 bis 6 % des Umsatzes (unter
Berticksichtigung von Aktivierungen) fiir Forschungs-
und Entwicklungsleistungen aufzuwenden.

Starke Auftragslage bedeutet wachsenden Umsatz
Dass ElringKlinger mit seinen Produkten ein gefragter
Partner ist, zeigt sich an den gut gefiillten Auftrags-
biichern: Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte der
Auftragseingang, das heiflt das Volumen der von Kun-
den abgerufenen Stiickzahlen, um 78,4 Mio. Euro oder
4,9 % auf 1.693,7 Mio. Euro gesteigert werden. Wah-
rungsbereinigt betrug das Wachstum sogar 126,0 Mio.
Euro oder 7,8 %. Dadurch erhohte sich per Jahresultimo
auch der Auftragsbestand um 136,3 Mio. Euro oder
17,1% auf 932,5 Mio. Euro (wdahrungsbereinigt um
143,8 Mio. Euro bzw. 18,1 % auf 940,0 Mio. Euro).

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Dieser hohe Auftragsbestand stiitzt die Erwartung
des Vorstands von ElringKlinger, den Umsatz in Ab-
hangigkeit von den weltweiten Automobilmarkten er-
neut steigern zu konnen. Dazu tragen vor allem die ge-
planten Neuanldufe der volumenstarken Auftrage im
Geschaftsbereich Leichtbau/Elastomertechnik, die un-
verandert gute Auftragslage im Geschaftsbereich Ab-
schirmtechnik sowie eine robuste Entwicklung der tbri-
gen Geschiftsbereiche bei. Insgesamt rechnet der
Konzern daher damit, kurz- und mittelfristig mit seinem
jahrlichen organischen Umsatzanstieg das erwartete
Wachstum der globalen Fahrzeugproduktion um 2
bis 4 Prozentpunkte zu iibertreffen. Fiir das Berichts-
jahr 2017 geht ElringKlinger von einem im Vorjahres-
vergleich um 1 bis 2% groBeren globalen Automobil-
markt aus. Legt man mittelfristig Markterwartungen
von durchschnittlich 2% p.a. zugrunde, wird diese
Entwicklung nach Einschatzung des Vorstands dazu
filhren, dass ElringKlinger im Jahr 2020 erstmals in
den Bereich eines Jahresumsatzes von 2 Mrd. Euro
kommen konnte.

Wahrungseffekte sind aufgrund der vielfaltigen Ein-
flussfaktoren nur schwer vorherzusagen. Im abgelau-
fenen Geschaftsjahr haben sich Wechselkursentwick-
lungen durch Umrechnungseffekte negativ auf die
erzielten Umsatzerlose ausgewirkt. Die gleichen Fol-
gen sind aufgrund der geopolitischen und wirtschaftli-
chen Herausforderungen - zum Beispiel Brexit-Ver-
handlungen, weltweite protektionistische Tendenzen
oder verstarkte Terrorgefahren — auch 2017 denkbar.

Akquisitionen sind auch im Berichtsjahr 2017 nicht aus-
geschlossen, das Management priift laufend derartige
Moglichkeiten. Der Fokus liegt dabei auf Unternehmen,
die die Ausrichtung von ElringKlinger vor allem im Be-
reich neuer Antriebstechnologien unterstiitzen. Grund-
satzlich sollten Zielgesellschaften entweder das beste-
hende Produktportfolio sinnvoll erganzen oder einen
besseren Marktzugang verschaffen. Es ist nicht damit zu
rechnen, dass das Volumen solcher Transaktionen die
bisherigen GroRenordnungen wesentlich {iberschreitet.

Hoheres Preisniveau an Rohstoffmarkten

Wesentlicher Faktor der Umsatzkosten sind die Mate-
rial- und Personalaufwendungen. Grundsatzlich ist
ElringKlinger durch langfristige Liefervertrage gegen
kurzfristige Marktschwankungen abgesichert, kann
sich aber allgemeinen und vor allem nachhaltigen
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Preistrends nicht vollstandig entziehen. Aufgrund der
Angebotsverknappung, die aus den Einfuhrzollen fiir
Stahlimporte aus China und Russland resultiert, zeich-
nen sich auf dem Stahlmarkt auch fiir 2017 steigende
Preise ab. Die Erhohung zeigt sich zudem an den an-
ziehenden Legierungszuschldagen fiir Edelstahle. Bei
Aluminium erwartet ElringKlinger 2017 ein stabiles
Preisniveau. Fiir die Beschaffung von Kunststoffgranu-
laten, die im Geschéaftsbereich Leichtbau/Elastomer-
technik eingesetzt werden, rechnet der Konzern in der
zweiten Jahreshalfte 2017 durch einen voraussichtlich
anziehenden Olpreis ebenfalls mit Preissteigerungen,
so dass fiir das laufende Geschéaftsjahr im Vergleich zu
2016 insgesamt hohere Materialkosten zu erwarten sind.

Weltweiter Personalzuwachs durch weiteres
Wachstum

Das angestrebte Umsatzwachstum von ElringKlinger
wird eine hohere Beschaftigtenzahl zur Folge haben.
Dabei achtet der Konzern darauf, die Zunahme kosten-
bewusst und prozessoptimierend zu steuern, um den
prozentualen Mitarbeiterzuwachs unterhalb des pro-
zentualen Umsatzwachstums zu halten. Durch den ge-
planten Produktionsanlauf an den neuen Standorten in
den USA, in Ungarn und in China ist 2017 gerade in
diesen Landern ein personeller Anstieg zu erwarten.

Ergebnisverbesserung angestrebt

Fir das laufende Geschaftsjahr rechnet ElringKlinger
mit einer Verbesserung des Ergebnisses vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Ausschlaggebend dafiir sind vor
allem zwei Faktoren: Zum einen diirfte sich der hohere
erwartete Umsatz positivim Ergebnis niederschlagen.
Zum anderen ist davon auszugehen, dass sich die Er-
gebnissituation der von Kapazitdtsengpassen betrof-
fenen Schweizer Tochtergesellschaft durch die vom
Vorstand getroffenen Maflnahmen stabilisiert hat.
Insbesondere die Entscheidung, Teile der Produktion
von der Schweiz nach Ungarn zu verlagern, durfte
dem Schweizer Standort den entsprechenden Spiel-
raum verschaffen, um das operative Fixkostenniveau
iber die nachsten drei Jahre schrittweise zu optimie-
ren. In Abhangigkeit von noch ausstehenden Kunden-
zustimmungen und der daraus resultierenden Verlage-
rungsgeschwindigkeit rechnet der Konzern fiir das
laufende Geschéaftsjahr mit einem positiven Ergebnis-
effekt von rund 10 Mio. Euro. Insgesamt wird fir 2017
eine EBIT-Marge (vor Kaufpreisallokation) von rund
9 bis 10 % erwartet.
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Die Ergebnisverbesserungen der Schweizer Tochter-
gesellschaft, der zu erwartende stetige Umsatzzu-
wachs und der sich andernde Produkt-Mix werden die
Ergebnissituation auch in den nachsten Jahren weiter
verbessern. Infolgedessen strebt der Konzern an, mit-
telfristig ein EBIT-Margenniveau (vor Kaufpreisalloka-
tion) von rund 13 % zu erreichen.

Gezielte Investitionen

In den vergangenen Jahren hat ElringKlinger sein
weltweites Produktionsnetzwerk ausgebaut, um friih-
zeitig die Chancen, die sich fiir Automobilzulieferer
aus der Globalisierung ergeben, wahrzunehmen. Da-
her lag die Investitionsquote (Investitionen in Sachan-
lagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
in % des Konzernumsatzes) auch 2016 mit 11,0 %
(11,7 %) wieder auf einem relativ hohen Niveau. Fiir
das Berichtsjahr 2017 geht ElringKlinger davon aus,
diese Quote leicht zu senken. Dabei folgt das Unter-
nehmen dem Grundsatz, alle MaBnahmen hinsichtlich
ihrer Notwendigkeit, ihrer zeitlichen Umsetzung und
des finanziellen Mittelbedarfs genau zu priifen. Mittel-
fristig plant der Konzern, die Investitionsquote auf
rund 9 % zuriickzufithren.

Am Hauptstandort in Dettingen/Erms, Deutschland,
wurde 2016 mit der Errichtung einer neuen Logistik-
halle begonnen, um in den bereits bestehenden Ge-
bauden Raum fiir weitere Produktionsanlagen zu
schaffen. Die neue Halle soll planmaRig Mitte 2017
in Betrieb genommen werden. Gleichzeitig dehnt der
Konzern seine Produktionskapazititen in Kecskemét,
Ungarn, aus. Neben Abschirmteilen sollen hier in ei-
ner neuen Fabrik ab Ende 2017 die Tiirmodultrager fir
das Kompaktklassemodell eines globalen Herstellers
vom Band laufen. Fiir den gleichen Grofauftrag wird
auch eine Produktionsstétte in Zentralchina eingerich-
tet sowie der Standort in Mexiko erweitert.

In der NAFTA-Region wurde im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr ein Standort in Fremont, USA, aufgebaut.
Dort wird Mitte 2017 die Produktion des zweiten volu-
menstarken Auftrags iiber Cockpitquertrager beginnen.
Durch sein differenziertes Netzwerk von insgesamt
finf NAFTA-Produktionsstatten kann der Konzern da-
riiber hinaus vergleichsweise flexibel auf protektionis-
tische Entwicklungen in Nordamerika und deren Fol-
gen reagieren.
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Optimiertes Working Capital

Die strategische Entscheidung, den Werkzeugbau in
den Konzern zu integrieren, stellt einen der Erfolgs-
bausteine von ElringKlinger dar. Dadurch ist das Unter-
nehmen in der Lage, innovative Verfahrenstechniken
kosteneffizient und prozessoptimiert zu realisieren.
Dieser Wettbewerbsvorteil wirkt sich insofern auf das
Working Capital des Konzerns aus, als Werkzeuge, die
zwar hergestellt und erstverwendet, aber noch nicht
fakturiert sind, den Vorratsbestand erhohen. Im Bran-
chenvergleich ergibt sich damit eine vergleichsweise
hohe Kennziffer. Unabhangig davon hat das Unter-
nehmen MaBnahmen initiiert, um die Beschaffungs-
prozesse und Vorratsmengen zu optimieren. Diese
Programme sowie ein konsequentes Forderungsmana-
gement werden sich 2017 positiv auf das Net Working
Capital (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen) auswirken und dessen Quote
(in % des Konzernumsatzes) leicht verbessern. Mittel-
fristig plant der Konzern, sich in dieser Quote um 1 bis
2 Prozentpunkte gegeniiber dem Berichtsjahr 2016 zu
verbessern.

Positiver Free Cashflow absehbar

Vor allem aufgrund der vergleichsweise hohen Investi-
tionen und der Ergebnisbelastungen der Schweizer
Tochtergesellschaft konnte sich der operative Free
Cashflow in den letzten Jahren nicht wesentlich ent-
wickeln, auch wenn das abgelaufene Geschéftsjahr eine
spiirbare Verbesserung erkennen lasst. Der Konzern
ist iiberzeugt davon, dass die getroffenen MaRnah-
men, um die Fixkostenstruktur am Schweizer Standort
zu optimieren, und das erwartete profitable Umsatz-
wachstum die Ergebnissituation nachhaltig verbessern
werden. Gleichzeitig geht das Unternehmen davon aus,
dass die aufgelegten finanziellen Effizienzprogramme
die Net Working Capital-Quote reduzieren werden.
Infolgedessen wird erwartungsgemall der operative
Free Cashflow weiter zulegen. Insgesamt rechnet
ElringKlinger unter Beriicksichtigung dieser Faktoren
damit, 2017 einen leicht positiven operativen Free
Cashflow auszuweisen.

Mit leicht verbesserter Gesamtkapitalrentabilitat

zu rechnen

Aufgrund des Umsatzwachstums wird sich das einge-
setzte Kapital im laufenden Geschaftsjahr erhohen. Da
der Konzern zudem mit einer Ergebnisverbesserung

* Siehe Glossar
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rechnet, ist davon auszugehen, dass sich die Gesamt-
kapitalrentabilitat, die der Konzern am Return on
Capital Employed (ROCE*) misst, gegentuber 2016
leicht verbessern wird. Mittel- bis langfristig strebt
ElringKlinger weiterhin ein Niveau von 15 % an.

Wachstumsabhangige Verschuldung

Der Konzern folgt in seiner Finanzierungspolitik dem
Grundsatz, hinsichtlich der Laufzeiten seiner Verbind-
lichkeiten differenziert aufgestellt zu sein, um auf
Anderungen des Zinsniveaus oder auf Finanzierungs-
erfordernisse flexibel reagieren zu konnen. Wachstums-
bedingt werden sich die Nettofinanzverbindlichkeiten,
die sich zum 31. Dezember 2016 auf 538,8 Mio. Euro
beliefen, im laufenden Geschéaftsjahr (vor Akquisitio-
nen) weiter leicht ausdehnen.

In der Konsequenz geht der Konzern davon aus, dass
sich die Eigenkapitalquote, die per Jahresultimo 2016
47,2 % betrug, 2017 nicht signifikant verandern wird.
Der Konzern rechnet damit, dass er weiterhin im kurz-
und mittelfristigen Zielkorridor von 40 bis 50 % liegen
wird.

Segment Erstausriistung: Weiter Umsatzzuwachs
Mehr als 80 % des Konzernumsatzes werden im Seg-
ment Erstausriistung generiert. Wahrend der Geschafts-
bereich Zylinderkopfdichtungen 2017 umsatzseitig
eher stagnieren wird, rechnet der Konzern im Ge-
schéftsbereich Leichtbau/Elastomertechnik allein schon
aufgrund der anlaufenden volumenstarken Neuauf-
trage mit einem strukturellen Umsatzwachstum, das er-
kennbar iiber Konzernniveau liegen diirfte. Auch mittel-
fristigwird dieser Geschéftsbereich iberdurchschnittlich
wachsen. Der Geschaftsbereich Spezialdichtungen diirf-
te im Umsatz moderat, die Division Abschirmtechnik un-
gefdhr auf Konzernniveau zulegen.

Insgesamt ist daher fiir das Segment im Berichtsjahr
wie auch mittelfristig von einem Umsatzwachstum
auszugehen, das den Anstieg der globalen Fahrzeug-
produktion um 2 bis 4 Prozentpunkte tibertreffen wird.
Da die einzelnen Geschaftsbereiche unterschiedlich
zum Segmentergebnis beitragen, erwartet das Unter-
nehmen fiir das Segment insgesamt eine Marge leicht
unterhalb des Konzerndurchschnitts.
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Segment Kunststofftechnik: Wachstum auf
heterogenen Markten

Mit seinem breiten Produktportfolio spricht das Seg-
ment Kunststofftechnik eine Vielzahl von Branchen
an. Neben der Automobilindustrie beliefert man auch
Kunden aus der Medizintechnik, aus dem Maschinen-
bau, aus dem Chemiesektor und auch aus der Luft- und
Raumfahrtindustrie. Insofern leitet sich die Umsatz-
prognose aus den Erwartungen heterogener Zielmark-
te ab. In einem grundsatzlich volatilen Marktumfeld
peilt das Segment ein Wachstum auf Konzernniveau
an. Dabei rechnet der Konzern mit dem nach absoluten
Zahlen starksten Zuwachs in den europaischen Mark-
ten, wahrend der chinesische und der US-Markt pro-
zentual stark zulegen werden. Vor allem durch den
daraus resultierenden Ergebnisbeitrag ist 2017 im
Vergleich zum Vorjahr mit einer leichten Verbesserung
des EBIT zu rechnen.

Segment Ersatzteilgeschaft: Expansion in neue
Markte

Im Segment Ersatzteilgeschaft sind vor allem die Um-
satzanteile der Regionen Deutschland, Ubriges Europa
und Naher Osten hoch. Im Heimatmarkt Deutschland
hat man sich mit der Marke ,Elring — Das Original”
iber Jahre hinweg eine starke Marktstellung erarbei-
tet, die man hier wie auch in den anderen europai-
schen Staaten weiter auszubauen plant. Ein stetig stei-
gender Wettbewerbsdruck erschwert die Umsetzung
dieser Strategie jedoch.

In den osteuropdischen Landern profitiert das Seg-
ment von einem hoheren Durchschnittsalter der Fahr-
zeugflotten sowie zuriickhaltenden Neufahrzeugkau-
fen, was insbesondere durch die konfliktbelasteten
Wirtschaftslagen in den an Russland angrenzenden
Landern verursacht wird. Weitere Abwertungen der
lokalen Wahrungen in Russland und der Ukraine
konnten den Umsatz weiter belasten, wahrend der ho-
he Anteil westlicher Fabrikate das Ersatzteilgeschaft
in den ibrigen osteuropdischen Staaten unterstiitzen
konnte.

Hohe Beanspruchungsgrade und ein vergleichsweise
hohes Durchschnittsalter der Fahrzeuge treiben das Er-
satzteilgeschaft im Nahen Osten. Dieses grundsatzlich
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glinstige Marktumfeld wird jedoch einerseits durch
die geopolitischen Herausforderungen und anderer-
seits durch einen relativ niedrigen Olpreis eingetriibt.
Beide Faktoren ddmpfen die wirtschaftliche Lage in der
Region.

Ein signifikantes kurz- und mittelfristiges Wachstums-
potenzial besteht fiir das Segment in der Expansion in
den asiatischen Markten — speziell in China - sowie in
Nordamerika. Hier war ElringKlinger mit seinem Er-
satzteilgeschaft nicht oder nur in geringem Umfang
vertreten. Gleichzeitig haben die Automobilmarkte ge-
rade in diesen Regionen iiber die letzten Jahre stark
zugelegt, sodass man durch einen Markteintritt bzw.
-ausbau an den beginnenden Wartungszyklen dieses
strukturellen Wachstums teilhaben kann.

Insgesamt peilt das Ersatzteilgeschaft 2017 ein Um-
satzwachstum von rund 4 % an. Die EBIT-Marge wird
erwartungsgemal} wie in den vergangenen Jahren tiber
dem Konzerndurchschnitt liegen.

Muttergesellschaft ElringKlinger AG:

Leichter Umsatzanstieg

Die Muttergesellschaft ElringKlinger AG macht um-
satzseitig ungefahr ein Drittel der Konzernerlose aus.
Da das globale Wachstum vor allem von den asiati-
schen Automobilmarkten getragen wird und der nord-
amerikanische Markt sein hohes Niveau festigt, wird
der Konzern vor allem mit seinen auslandischen Toch-
tergesellschaften wachsen. Der Umsatz der Mutterge-
sellschaft hingegen diirfte 2017 um 3 bis 5 Prozent-
punkte iiber dem globalen Marktwachstum ansteigen.
Dieses Wachstum wird gestiitzt durch die gute Auf-
tragslage. Der Auftragsbestand zum 31. Dezember
2016 lag mit 342,4 Mio. Euro iiber dem Niveau des
Vorjahres von 318,8 Mio. Euro.

Der zusatzliche Umsatz wird sich ebenso wie Produk-
tivitdtssteigerungen erwartungsgemal} positiv auf das
Ergebnis auswirken, auch wenn Faktoren, wie zum
Beispiel die beschlossenen Lohnerhohungen oder die
erwarteten hoheren Materialkosten, das Ergebnis wie-
derum belasten werden. Insgesamt ist davon auszuge-
hen, dass die EBIT-Marge der Muttergesellschaft un-
gefdhr auf Vorjahresniveau liegen wird.



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT 121
ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016 Prognosebericht

TABELLARISCHE ZUSAMMENFASSUNG DER UNTERNEHMENSBEZOGENEN PROGNOSEN:

Ausblick 2017 Ist 2016

Bedeutsame finanzielle Steuerungsgroéfen

Umsatz Organisches Wachstum von 2 bis 4 Prozentpunkten 2 Prozentpunkte

Uber globalem Marktwachstum Uber Markt
EBIT Marge vor Kaufpreisallokation von rund 9 bis 10 % 9,0 %
ROCE Leichte Verbesserung gegentiiber dem Vorjahr 8,7%

Weitere Steuerungsgrofen und Indikatoren

F&E-Kosten Unter Berlicksichtigung von Aktivierungen 4,8 %
rund 5 bis 6 % des Konzernumsatzes
Investitionen* Unter Vorjahresniveau (als Quote in % des Konzernumsatzes) 11,0 %
Net Working Capital Unter Vorjahresniveau (als Quote in % des Konzernumsatzes) 33,7%
Operativer Free Cashflow Leicht positiv -3,8 Mio. Euro
Eigenkapitalquote 40 bis 50 % der Bilanzsumme 47,2 %
Mittelfristige Ziele Ist 2016
Umsatz Organisches Wachstum von 2 bis 4 Prozentpunkten 2 Prozentpunkte
tber globalem Marktwachstum Uber Markt
EBIT Marge vor Kaufpreisallokation von rund 13 % 9,0 %
ROCE 15% 8,7%
Investitionen* rund 9 % des Konzernumsatzes 11,0 %
Net Working Capital Verbesserung der Quote (in % des Konzernumsatzes) 33, 7%

um 1 bis 2 Prozentpunkte gegentber 2016

Eigenkapitalquote 40 bis 50 % der Bilanzsumme 47,2 %

* Investititonen in Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Dettingen/Erms, den 23. Marz 2017

Der Vorstand
L
Dr. Stefan Wolf Theo Becker Thomas Jessulat

Vorsitzender

)

KONZERNABSCHLUSS




122 KONZERNABSCHLUSS
Inhaltsverzeichnis

KONZERNABSCHLUSS

ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

DER ELRINGKLINGER AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

03

124
125
126
128

130

132
132
136

145
155

160
174
184
184
186
189
194

195
196

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Aufstellung des Anteilsbesitzes und
Konsolidierungskreis

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Einzelangaben zur Gewinn- und Verlust-
rechnung

Erlauterungen zur Bilanz
Sicherungspolitik und Finanzinstrumente
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Segmentberichterstattung

Sonstige Angaben

Organe der Gesellschaft
Entsprechenserklarung zum Deutschen

Corporate Governance Kodex

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Versicherung der gesetzlichen Vertreter



ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

LITHIUM-IONEN-BATTERIEN UND BRENNSTOFFZELLEN
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KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG
der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

in Tausend € Anhang 2016 2015
Umsatzerlose 1 1.557.443 1.507.253
Umsatzkosten (2) -1.161.524 -1.132.973
Bruttoergebnis vom Umsatz 395.919 374.280
Vertriebskosten (3) -120.370 -115.992
Allgemeine Verwaltungskosten (4) -74.207 -69.343
Forschungs- und Entwicklungskosten (5) -67.383 -61.438
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 20.001 20.132
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -18.366 -12.391
Operatives Ergebnis 135.594 135.248
Finanzertrage 17.461 25.394
Finanzaufwendungen -28.961 -31.886
Finanzergebnis 8) -11.500 -6.492
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.094 128.756
Ertragsteueraufwendungen (9) -41.479 -32.969
Periodenergebnis 82.615 95.787
davon: Ergebnisanteil, der auf nicht beherrschende Anteile entfallt (19) 4.065 4.211
davon: Ergebnisanteil der Aktionare der ElringKlinger AG (19) 78.550 91.576

unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR (10) 1,24 1,45
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

in Tausend € 2016 2015
Periodenergebnis 82.615 95.787
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -3.309 20.336

Gewinne und Verluste, die in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen -3.309 20.336

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane,

netto nach Steuern -10.812 4.517
Gewinne und Verluste, die in kiinftigen Perioden nicht in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen -10.812 4.517
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -14.121 24.853
Gesamtergebnis 68.494 120.640

davon: Gesamtergebnisanteil, der auf nicht beherrschende
Anteile entfallt 3.676 5.633

davon: Gesamtergebnisanteil der Aktionare der ElringKlinger AG 64.818 115.007
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KONZERNBILANZ
der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2016

in Tausend € Anhang 31.12.2016 31.12.2015
AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte an 212.440 213.542
Sachanlagen (12) 917.318 827.259
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 15.822 14.242
Finanzielle Vermogenswerte (14) 1.029 1.255
Langfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche (15) 211 875
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 4.291 3.218
Latente Steueranspriiche 9) 16.808 14.108
Langfristige Vermdgenswerte 1.167.919 1.074.499
Vorréte (16) 328.334 321.902
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) 299.522 287.229
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche (17) 3.803 2.507
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (17) 39.184 30.731
Zahlungsmittel und Aquivalente (18) 39.407 48.925
Kurzfristige Vermégenswerte 710.250 691.294

1.878.169 1.765.793
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ElringKlinger AG — Geschaftsbericht 2016 Konzernbilanz
in Tausend € Anhang 31.12.2016 31.12.2015
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 63.360 63.360
Kapitalriicklage 118.238 118.238
Gewinnriicklagen 672.635 628.933
Ubrige Riicklagen -2.829 11.098
Den Aktiondren der ElringKlinger AG

zustehendes Eigenkapital 19) 851.404 821.629
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital (20) 34.963 34.102
Eigenkapital 886.367 855.731
Rickstellungen fir Pensionen (21) 136.562 118.744
Langfristige Ruckstellungen (22) 13.604 12.340
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (23) 320.813 326.092
Latente Steuerschulden (9) 16.456 25114
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (24) 3.834 3.829
Langfristige Verbindlichkeiten 491.269 486.119
Kurzfristige Rickstellungen (22) 17.279 16.423
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (24) 103.228 85.939
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (23) 257.392 209.597
Steuerschulden (9) 26.151 18.702
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (24) 96.483 93.282
Kurzfristige Verbindlichkeiten 500.533 423.943

1.878.169 1.765.793
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KONZERN-

EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Gezeichnetes Gewinn-
in Tausend € Kapital Kapitalriicklage riicklagen
Stand am 01.01.2015 63.360 118.238 572.205
Dividendenausschuttung -34.848
Kauf von Anteilen beherrschter Gesellschaften
Gesamtergebnis 91.576

Periodenergebnis 91.576
Sonstiges Ergebnis
Stand am 31.12.2015/Stand am 01.01.2016 63.360 118.238 628.933
Dividendenausschiittung -34.848
Kauf von Anteilen beherrschter Gesellschaften
Gesamtergebnis 78.550
Periodenergebnis 78.550

Sonstiges Ergebnis

Stand am 31.12.2016 63.360 118.238 672.635
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Ubrige Riicklagen

KONZERNABSCHLUSS
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Neubewertung Eigenkapital- Unterschieds- Aktionéren[rer: Nicht
leistungsorien- Effekte aus betrdge aus der  ElringKlinger AG beherrschende
tierter Versor-  beherrschenden Waéhrungs- zustehendes Anteile am Konzern-
gungsplane Anteilen umrechnung Eigenkapital Eigenkapital eigenkapital
-37.349 2.033 25.033 743.520 31.674 775.194
-34.848 -1.055 -35.903
-2.050 -2.050 -2.150 -4.200
4.364 19.067 115.007 5.633 120.640
91.576 4.211 95.787
4.364 19.067 23.431 1.422 24.853
-32.985 -17 44.100 821.629 34.102 855.731
-34.848 -2.848 -37.696
-195 -195 33 -162
-10.631 -3.101 64.818 3.676 68.494
78.550 4.065 82.615
-10.631 -3.101 -13.732 -389 -14.121
-43.616 -212 40.999 851.404 34.963 886.367
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

der ElringKlinger AG, 1. Januar bis 31. Dezember 2016

in Tausend € Anhang 2016 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.094 128.756
Abschreibungen (abzlglich Zuschreibungen)

auf langfristige Vermoégenswerte an-0a4) 95.652 87.514
Zinsaufwendungen abziiglich Zinsertrage (8) 13.947 11.585
Veranderung der Rickstellungen 12 -7.775
Gewinne/Verluste aus dem Abgang

von langfristigen Vermogenswerten -1.084 -1
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -26.496 -51.832
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 22.839 5.887
Gezahlte Ertragsteuern (9) -43.574 -39.353
Gezahlte Zinsen -11.574 -9.752
Erhaltene Zinsen 258 521
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1.668 -2.220
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 175.742 123.330
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen, immateriellen

Vermogenswerten und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.084 753
Einzahlungen aus Abgangen von finanziellen Vermogenswerten 456 477
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte a1 -11.806 -13.663
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und als

Finanzinvestition gehaltene Immobilien (12), (13) -171.281 -176.073
Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte (14), (17) -4.834 0
Auszahlungen fur den Erwerb von Tochterunternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten abzliglich Zahlungsmitteln -5.323 -24.151
Cashflow aus Investitionstatigkeit -189.704 -212.657
Auszahlungen an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss

zum Erwerb von Anteilen -163 -4.200
Ausschuttungen an Aktionare und Anteilseigner

ohne beherrschenden Einfluss -37.696 -35.903
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten* (23) 82.337 131.947
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (23) -63.135 -5711
Veranderung der kurzfristigen Kredite* 23.132 30.556
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.475 65.289
Zahlungswirksame Veranderung -9.487 -24.038
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel -31 4.230
Zahlungsmittel am Anfang der Periode (18) 48.925 68.733
Zahlungsmittel am Ende der Periode (18) 39.407 48.925

* Darstellung angepasst, siehe Anhang (29)
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ANHANG

zum Konzernabschluss der ElringKlinger AG

Allgemeine Angaben

Die ElringKlinger AG als Mutterunternehmen des Konzerns ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Stuttgart unter der Nr. HRB 361242 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Dettingen/Erms (Deutsch-
land). Die Anschrift lautet ElringKlinger AG, Max-Eyth-Str. 2, 72581 Dettingen/Erms. Die Satzung
besteht in der Fassung vom 13. Juni 2012. Die Firma der Gesellschaft lautet ElringKlinger AG.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Unternehmensgegenstand der ElringKlinger AG und ihrer Tochtergesellschaften (, ElringKlinger-
Konzern”) ist die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb von technischen und chemischen
Produkten, insbesondere von Dichtungen, Dichtungsmaterialien, Kunststofferzeugnissen und Bau-
gruppen fiir die Fahrzeug- und allgemeine Industrie. Die Gesellschaft bietet dariiber hinaus mit der
Technologie ihrer Erzeugnisse in Beziehung stehende Dienstleistungen an. Des Weiteren gehoren
zum Unternehmensgegenstand die Verwaltung und Verwertung von Grundeigentum.

Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2016 wurde in Ubereinstimmung mit
den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, den Inter-
pretationen des IFRS Interpretation Committee (IFRS IC) und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen sowie aktienrechtlichen Vorschriften erstellt. Aus der Satzung
ergeben sich Regelungen zur Gewinnverwendung bei der ElringKlinger AG. Es wurden alle fiir das
Geschaftsjahr 2016 verpflichtend anzuwendenden IAS, IFRS und IFRICs beriicksichtigt.

Der Vorstand der ElringKlinger AG hat den Konzernabschluss am 23. Marz 2017 zur Genehmigung
an den Aufsichtsrat, der am 24. Marz 2017 tagen wird, freigegeben.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden in Tausend Euro (TEUR)
angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren angewendet. Um die
Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten der Konzern-Bilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.

Folgende Rechnungslegungsvorschriften beziehungsweise Ergdnzungen bestehender Vorschriften
wurden im Geschaftsjahr 2016 erstmals angewendet:

Anderungen an IAS 19 Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrige

Durch die Anderung des IAS 19 werden die Vorschriften fiir mit der Dienstzeit verkniipfte Beitrige
von Arbeitnehmern oder Dritten zu leistungsorientierten Pensionspldnen modifiziert. Demnach kon-
nen nun von der Anzahl der Dienstjahre unabhangige Beitrage zur Reduzierung des laufenden Dienst-
zeitaufwandes der Periode, in welcher die zugehorige Arbeitsleistung erbracht wurde, erfasst werden.

Ist ein Arbeitnehmerbeitrag dagegen abhangig von der Anzahl der Dienstjahre, muss zwingend
das Anwartschaftsbarwertverfahren angewendet werden. Die Anderung ist erstmals im Geschéfts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnt. Sie ist riickwirkend anzuwenden.
Aus der Anwendung ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss des
ElringKlinger-Konzerns.

Jahrliche Verbesserungen zu IFRS (2010-2012)

Die Verlautbarung betrifft kleinere Anderungen an IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34, die keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des ElringKlinger-Konzerns
hatten.
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Anderungen IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen — Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit

Durch die Anderung des IFRS 11 wird klargestellt, dass Erwerbe und Hinzuerwerbe von Anteilen
an gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die einen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen, nach
den Prinzipien fiir die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen des IFRS 3 und anderer
anwendbarer IFRS zu bilanzieren sind, soweit diese nicht im Konflikt mit Regelungen des IFRS 11
stehen. Die Anderungen gelten nicht, sofern das Berichtsunternehmen und die daran beteiligten
Parteien unter gemeinsamer Beherrschung (common control) des gleichen obersten beherrschen-
den Unternehmens stehen. ElringKlinger halt derzeit keine Anteile an gemeinschaftlichen Tatigkeiten,
weswegen die Anderung des Standards ohne Folgen fiir den ElringKlinger-Konzern blieb.

IAS 16 Sachanlagen und IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte — Klarstellung akzeptabler Ab-
schreibungsmethoden

Mit diesen Anderungen stellt das IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen Ab-
schreibungsmethode zur Verfiigung.

Demnach sind umsatzbasierte Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen nicht und fiir immaterielle
Vermogenswerte lediglich in bestimmten Ausnahmefallen sachgerecht. Da im ElringKlinger-Konzern
keine umsatzabhangigen Abschreibungen vorgenommen werden, hat es keine Auswirkungen gegeben.

Jahrliche Verbesserungen zu IFRS (2012-2014)

Die Verlautbarung betrifft kleinere Anderungen an IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34, die keinen
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens- und Ertragslage des ElringKlinger-Konzerns.

Folgende bereits veroffentlichte Standards, die bereits in das EU-Recht tibernommen wurden, sind
flir das Geschaftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend anzuwenden und werden vom ElringKlinger-Konzern
noch nicht angewendet:

IFRS 9 Finanzinstrumente

Der IASB hat sein Projekt zur Ablésung von IAS 39 Finanzinstrumente — Ansatz und Bewertung —
im Juli 2014 durch die Veroffentlichung der endgiiltigen Version von IFRS 9 Finanzinstrumente ab-
geschlossen. In der finalen Fassung des IFRS 9 wurden insbesondere die Rechnungslegungsbereiche
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, Bilanzierung von Wertminderungen von
finanziellen Vermogenswerten sowie die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen grundlegend
iberarbeitet. Der IFRS 9 ist erstmals in Berichtsperioden anzuwenden die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, allerdings werden
diverse Vereinfachungsoptionen gewdhrt. Eine frithere freiwillige Anwendung des Standards ist
zuldssig. Auswirkungen auf den ElringKlinger-Konzern konnen sich insbesondere aus der fritheren
Erfassung erwarteter Wertminderungen aufgrund des , expected loss” Modells ergeben sowie in
solchen Fallen, in denen bestimmte Finanzinstrumente nicht mehr zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bilanziert werden konnen. Der Konzern beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum
des Inkrafttretens anzuwenden. In welchem MaRe die Bilanzierung des ElringKlinger-Konzerns von
diesem Standard betroffen ist, wird derzeit noch analysiert.

IFRS 15 Umsatzerlose aus Kundenvertragen

Der neue Standard wurde vom IASB im Mai 2014 veroffentlicht und hat zum Ziel, die Vielzahl
der bisher in diversen Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen zur Umsatzrealisie-
rung zusammenzufiihren und einheitliche Grundprinzipien festzulegen, die fiir alle Branchen und
fiir alle Kategorien von Umsatztransaktionen anwendbar sind. IFRS 15 legt fest, wann und in welcher
Hohe Erlose zu erfassen sind. Als Grundprinzip erfolgt die Erlosrealisierung im Zuge des Transfers
von Giitern und Dienstleistungen in Hohe der erwarteten Gegenleistung. Umsatzerlose werden rea-
lisiert, wenn der Kunde die Verfiigungsmacht iiber die Giiter oder Dienstleistungen erhilt. Zudem
fordert der neue Standard die Offenlegung einer Reihe quantitativer und qualitativer Informationen,
um Nutzer des Konzernabschlusses zu befahigen, die Art, die Hohe, den zeitlichen Anfall sowie die
Unsicherheit von Umsatzerlosen und Zahlungsstromen aus Vertragen mit Kunden zu verstehen. IFRS 15
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ersetzt IAS 11 Fertigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzerldse, sowie die dazugehorigen Interpretati-
onen. Die neuen Regelungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Eine frihere freiwillige Anwendung ist zuldssig. Unternehmen konnen fur
den Ubergang auf den neuen Standard zwischen einem vollstindig retrospektiven Ansatz (mit optiona-
len praktischen Erleichterungen) und einem modifizierten retrospektiven Ansatz wahlen. Letzterer
gestattet die erstmalige Anwendung des Standards ab der laufenden Berichtsperiode ohne Anpas-
sung der Vergleichszeitraume, erfordert aber zusatzliche Angaben. Der Konzern wird von der Mog-
lichkeit einer vorzeitigen Anwendung des IFRS 15 keinen Gebrauch machen, sondern den Standard
ab 1. Januar 2018 anwenden. Es ist geplant, den modifizierten retrospektiven Ansatz zu wahlen.

Im Geschiftsjahr 2016 hat der Konzern mit einer vorlaufigen Beurteilung von IFRS 15 begon-
nen, die sich im Zuge der weiteren detaillierten Analyse in 2017 moglicherweise andern kann.

Des Weiteren beriicksichtigt der Konzern die vom IASB im April 2016 veroffentlichten Klarstel-
lungen und wird die weiteren Entwicklungen zur Auslegung von IFRS 15 beobachten.

Die vorlaufige Beurteilung umfasste zundchst eine Betroffenheitsanalyse der bestehenden Vertrage.
Hierbei wurden im Wesentlichen Serien- und Werkzeugvertrage mit OEM-Kunden des ElringKlinger-
Konzerns analysiert. Eine weltweite Analyse ist in einem nachsten Schritt im ersten Halbjahr 2017
geplant. Die vorlaufigen Ergebnisse der bisher durchgefiihrten Betroffenheitsanalyse wurden an-
schliefend im Hinblick auf potenzielle Auswirkungen auf Gruppenebene mit verschiedenen Fach-
abteilungen diskutiert. Auf Grundlage der bisher durchgefiihrten Vertragsanalyse wird im ersten
Halbjahr 2017 ein Konzept fiir die Uberleitung der Umsatzerfassung auf die neuen Regelungen des
IFRS 15 entwickelt, das auch den Anpassungsbedarf hinsichtlich der bestehenden internen Systeme
mit umfassen soll. AnschlieBend sollen Anpassungserfordernisse umgesetzt werden.

Auf Grundlage der vorlaufigen Ergebnisse der bisher durchgefiihrten Betroffenheitsanalyse des
IFRS 15 sind vor allem folgende wesentlichen Auswirkungen méglich:

Die gemaR IFRS 15 unter bestimmten Voraussetzungen geforderte Separierung von Leistungs-
verpflichtungen und die hieraus resultierende Allokation des Transaktionspreises wird moglicher-
weise die zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung und Ergebnisrealisierung beeinflussen.

Die Darstellungs- und Angabevorschriften des IFRS 15 gehen weit Uiber die Bestimmungen der
aktuellen Standards hinaus. Die neuen Darstellungsvorschriften sind eine wesentliche Anderung
gegeniiber der aktuellen Praxis und erfordern in Zukunft deutlich mehr Angaben im Konzernab-
schluss. IFRS 15 erfordert quantitative und qualitative Angaben zur Untergliederung der Erlose zu
Leistungsverpflichtungen und Vertragssalden sowie zu signifikanten Ermessensentscheidungen
und aktivierten Vertragskosten, wobei viele dieser Angabevorschriften vollstindig neu sind. Im Ge-
schéftsjahr 2016 hat der Konzern begonnen geeignete Verfahren zu untersuchen, die zukiinftig da-
zu geeignet sein konnen die erforderlichen Informationen zu erfassen und auszuweisen.

Folgende bereits veroffentlichte Standards, fiir die ein Endorsement der EU noch nicht erfolgt
ist, sind fiir das Geschaftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend anzuwenden und werden vom
ElringKlinger-Konzern noch nicht angewendet:

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

Nach dem im Januar 2016 veroffentlichten Standard zur Leasingbilanzierung sind alle Leasing-
verhdltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers abzubilden. Die Unterscheidung zwischen Finanzie-
rungs- und Operating-Leasingvertragen entfallt. Stattdessen wir ein einheitliches Leasingnehmer-
bilanzierungsmodell eingefiihrt, das Leasingnehmer verpflichtet, fiir Leasingvertrage mit einer
Laufzeit von mehr als 12 Monaten Vermogenswerte (fiir das Nutzungsrecht) und Leasingverbind-
lichkeiten anzusetzen. Der neue Standard ist erstmals auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist nur in Verbindung mit IFRS 15
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden zulassig.

Der ElringKlinger-Konzern beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des
Inkrafttretens anzuwenden. Basierend auf einer ersten Analyse wurden die nachfolgend aufgefiihrten
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Effekte ermittelt. Die Analyse ist jedoch noch nicht abgeschlossen und wird von Seiten des Konzerns
stetig im Lichte der Entwicklung der Auslegung von IFRS 16 aktualisiert.

Der Konzern hat bislang iberwiegend Operating-Leasingverhaltnisse tiber bewegliche Vermogens-
werte sowie Uiber Geschaftsraume abgeschlossen.

Bisher sind die Zahlungsverpflichtungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse lediglich im An-
hang anzugeben. Kiinftig sind jedoch die aus diesen Leasingverhdltnissen resultierenden Rechte
und Verpflichtungen als Vermogenswert (Nutzungsrecht am Leasinggegenstand) und Schuld (Leasing-
verbindlichkeit) verpflichtend in der Bilanz anzusetzen. Der Konzern erwartet daraus eine Erhohung
der Bilanzsumme zum Erstanwendungszeitpunkt. Hinsichtlich des in den kiinftigen Perioden anfallen-
den Umfangs der bilanziell zu erfassenden Leasingverhaltnisse auf Leasingnehmerseite verweisen
wir dariiber hinaus auf die Sonstigen Angaben zu Operating-Leasingverhaltnissen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren werden bisher Mietauf-
wendungen erfasst, die funktionsbezogen ausgewiesenen werden. Zukiinftig werden stattdessen
Abschreibungen auf das Nutzungsrecht und Zinsaufwendungen fiir die Leasingverbindlichkeit erfasst.

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse bislang im
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Zukiinftig werden die Zahlungen fir
Operating-Leasingverhaltnisse in Zinszahlungen sowie Tilgungszahlungen aufgeteilt werden. Wah-
rend die Zinszahlungen weiterhin im Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen
werden, werden die Tilgungszahlungen dem Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit zugeordnet
werden.

Anderung an IAS 12: Erfassung latenter Steueranspriiche fiir nicht realisierte Verluste

Die Anderung dieses Standards hat die Vereinheitlichung der Bilanzierung latenter Steueranspriiche
aus nicht realisierten Verlusten zum Ziel, welche im Zusammenhang mit zum Zeitwert bilanzierten
Vermdgenswerten stehen. Die Anderung ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Der ElringKlinger-Konzern wird
die Anderung zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anwenden. Auf Grundlage bisheriger
Analysen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern erwartet.

Anderungen an IAS 7: Kapitalflussrechnung

Die Anderungen an IAS 7 wurden vom IASB im Rahmen seiner Angabeninitiative verdffentlicht
und enthalten Vorgaben fiir zusatzliche Anhangangaben zu Veranderungen der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsaktivitaten. Die neuen Vorschriften sind erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnt.

Klarstellungen zu IFRS 15: Erlose aus Vertragen mit Kunden

Das IASB hat Mitte April 2016 Klarstellungen zum IFRS 15 Umsatzerldose aus Vertragen mit Kunden
veroffentlicht. Die Klarstellungen enthalten Hinweise und Erganzungen zur Identifizierung von Leis-
tungsverpflichtungen, die Anwendungsleitlinien fiir Principal-Agent-Verhaltnisse und Lizenzen fiir
geistiges Eigentum sowie die Ubergangsbestimmungen. Die Klarstellung ist auf Berichtsperioden an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Anderungen an IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungsverein-
barungen

Das IASB hat eine Anderung von IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung verdffentlicht, die folgende
Aspekte neu regelt: die Auswirkungen von Austibungsbedingungen auf die Bewertung anteilsbasier-
ter Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich; die Klassifizierung anteilsbasierter Vergiitungen,
die unter Steuereinbehalt zum Nettobetrag erfillt werden; und die Bilanzierung anteilsbasierter
Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich im Falle einer Modifizierung ihrer Bedingungen, die zu
einer Klassifizierung als anteilsbasierte Vergiitungstransaktion mit Eigenkapitalausgleich fiihrt.
Die Anderung ist fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 begin-
nen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.

135



KONZERNABSCHLUSS
Anhang ElringKlinger AG — Geschéftsbericht 2016

Anderungen an IFRS4: Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente mit IFRS 4 Versicherungs-
vertrage

Das IASB hat im September 2016 eine Anderungen zum IFRS 4 verdffentlicht: Anwendungen von
IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrige verdffentlicht. Die Ande-
rungen regeln die Bedenken beziiglich der unterschiedlichen Zeitpunkte des Inkrafttretens von
IFRS 9 Finanzinstrumente und dem neuen Standard zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen.
Diese Neuregelung ist auf den ElringKlinger-Konzern nicht anwendbar und wird daher keine Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2016 sind neben der ElringKlinger AG
die Jahresabschliisse von acht (2015: 8) inlandischen und 34 (2015: 32) auslandischen Tochter-
unternehmen einbezogen, an denen die ElringKlinger AG unmittelbar oder mittelbar mehr als 50 %
der Anteile halt oder aus anderen Griinden die Moglichkeit hat, deren Finanz- und Geschaftspolitik
zu beherrschen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem das Beherrschungs-Verhalt-
nis besteht; sie endet, wenn diese Moglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Die ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH, Bietigheim-Bissingen, macht fiir den Jahresab-
schluss und Lagebericht zum 31. Dezember 2016 von Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch.

Dartiber hinaus macht die Elring Klinger (Great Britain) Ltd. fir den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 von der Befreiungsvorschrift gemall s479A des britischen Companies Act 2006
hinsichtlich der Jahresabschlusspriifung Gebrauch.

Eine Ubersicht iiber die 42 einbezogenen Unternehmen ist nachfolgend dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes und Konsolidierungskreis
zum 31. Dezember 2016

Kapitalanteil
Name der Gesellschaft Sitz in %
Mutterunternehmen
ElringKlinger AG’ Dettingen/Erms
Anteile an verbundenen Unternehmen (im Konzernabschluss vollkonsolidiert)
Inland
Gedachtnisstiftung KARL MULLER BELEGSCHAFTSHILFE GmbH  Dettingen/Erms 100,00
Elring Klinger Motortechnik GmbH Idstein 92,86
ElringKlinger Logistic Service GmbH Rottenburg/Neckar 96,00
ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH Bietigheim-Bissingen 77,50
Polytetra GmbH/DE? Monchengladbach 77,50
Hug Engineering GmbH? Magdeburg 93,67
new enerday GmbH/DE Neubrandenburg 80,00

KOCHWERK Catering GmbH Dettingen/Erms 100,00
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Anteile an verbundenen Unternehmen (im Konzernabschluss vollkonsolidiert)

Ausland

ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz) AG Sevelen (Schweiz) 100,00
Hug Engineering AG Elsau (Schweiz) 93,67
Elring Klinger (Great Britain) Ltd. Redcar (GroRbritannien) 100,00
ElringKlinger Italia Srl Settimo Torinese (ltalien) 100,00
Hug Engineering Italia S.r.l.2 Mailand (ltalien) 93,67
Technik-Park Heliport Kft. Kecskemét-Kadafalva (Ungarn) 100,00
ElringKlinger Hungary Kft. Kecskemét-Kadafalva (Ungarn) 100,00
Elring Parts Ltd. Gateshead (GroRbritannien) 100,00
Elring Klinger, S.A.U. Reus (Spanien) 100,00
ElringKlinger TR Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa (Turkei) 100,00
ElringKlinger Meillor SAS Nantiat (Frankreich) 100,00
ElringKlinger Silicon Valley, Inc. Fremont (USA) 100,00
HURO Supermold S.R.L. Timisoara (Rumanien) 100,00
ElringKlinger Canada, Inc. Leamington (Kanada) 100,00
ElringKlinger North America, Inc. Plymouth/Michigan (USA) 100,00
ElringKlinger USA, Inc. Buford (USA) 100,00
ElringKlinger Automotive Manufacturing, Inc. Southfield (USA) 100,00
Hug Engineering Inc.? Austin (USA) 93,67
Elring Klinger México, S.A. de C.V. Toluca (Mexiko) 100,00
EKASER, S.A. de C.V. Toluca (Mexiko) 100,00
Elring Klinger do Brasil Ltda. Piracicaba (Brasilien) 100,00
ElringKlinger South Africa (Pty) Ltd. Johannesburg (Stidafrika) 100,00
ElringKlinger Automotive Components (India) Pvt. Ltd. Ranjangaon (Indien) 100,00
Changchun ElringKlinger Ltd. Changchun (China) 88,00
ElringKlinger Korea Co., Ltd. Changwon (Stidkorea) 100,00
ElringKlinger China, Ltd. Suzhou (China) 100,00
ElringKlinger Engineered Plastics North America, Inc.? Buford (USA) 77,50
ElringKlinger Engineered Plastics (Qingdao)

Commercial Co., Ltd.? Qingdao (China) 77,50
ElringKlinger Marusan Corporation* Tokio (Japan) 50,00
Taiyo Jushi Kakoh Co., Ltd.® Tokio (Japan) 50,00
Marusan Kogyo Co., Ltd.¢ Tokio (Japan) 23,45
PT. ElringKlinger Indonesia® Karawang (Indonesien) 50,00
ElringKlinger (Thailand) Co., Ltd® Bangkok (Thailand) 50,00
Hug Engineering B.V. Enschede (Niederlande) 84,30

" Die ElringKlinger AG erstellt den Konzernabschluss fiir den groRten und kleinsten Kreis an einzubeziehenden Tochterunternehmen.

2100 %-igeTochtergesellschaft der Hug Engineering AG

3100 %-igeTochtergesellschaft der ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH
4 Einbeziehung aufgrund vertraglicher Beherrschungsmaglichkeit
5100 %-ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Marusan Corporation

©46,9 %-ige Tochtergesellschaft der ElringKlinger Marusan Corporation, Einbeziehung aufgrund von Stimmrechtsmehrheit.

790 %-ige Tochtergesellschaft der Hug Engineering AG
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Angaben zu den von Tochterunternehmen gehaltenen nicht beherrschenden Anteilen an
Unternehmen
Die ElringKlinger AG halt an der ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH, Bietigheim-Bissingen
(Deutschland), mit ihren 3 Tochtergesellschaften
+ Polytetra GmbH, Mdnchengladbach, Deutschland
- ElringKlinger Engineered Plastics (Qingdao) Commercial Co., Ltd., China
« ElringKlinger Engineered Plastics North America, Inc., Buford, USA

(Teilkonzern EKT) beherrschende Anteile in Hohe von unverandert 77,5 %. Die nicht beherr-
schenden Anteile betragen 22,5 %.

Das auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ergebnis dieses Teilkonzerns betragt fiir das
Geschaftsjahr 2016 TEUR 2.394 (2015: TEUR 2.585).

An die nicht beherrschenden Anteilseigner wurde im Geschaftsjahr 2016 eine Dividende in Hohe
von TEUR 2.475 ausgeschiittet. Der Rest in Hohe von TEUR 8.525 wurde an die Muttergesellschaft
ElringKlinger AG ausgeschiittet.

Cashflow des Teilkonzerns:

in Tausend € 2016 2015
Betriebliche Tatigkeit 16.114 18.063
Investitionstatigkeit -7.215 -15.254
Finanzierungstatigkeit -9.630 -2.316
Zahlungswirksame Verdnderungen -731 493
Einfluss von Wechselkursdanderungen auf die Zahlungsmittel -54 192

Wesentliche Finanzinformationen des Teilkonzerns in zusammengefasster Form

in Tausend € 2016 2015
Langfristige Vermogenswerte 65.892 63.490
Kurzfristige Vermogenswerte 36.078 37.705
Langfristige Verbindlichkeiten 15.162 14.841
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.703 7.588
Umsatzerlose 98.775 96.621
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 14.776 14.262
Periodenergebnis 10.476 10.227

Gesamtergebnis 9.487 11.290
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Weitere Detailinformationen

in Tausend € 2016 2015
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.488 3.998
Kassenbestand 7 9
Guthaben bei Kreditinstituten 2.481 3.989
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.225 2.520
gegen Kreditinstitute 1.000 2.020
gegen verbundene Unternehmen 225 500
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1.000 1.163
gegen Kreditinstitute aus Darlehen 1.000 1.006
gegen Kreditinstitute aus Kontokorrent 0 0
aus Kontokorrent-Darlehen (nur IC) 0 157
Zinsertrage 157 238
Zinsaufwendungen 421 195
PlanmaRige Abschreibungen 5.450 4.613

Unternehmenszukaufe 2016

Mit Wirkung zum 11. April 2016 hat die Hug Engineering AG, mit Sitz in Elsau, Schweiz, eine
93,67-prozentige Tochtergesellschaft der ElringKlinger AG, 80 % der Anteile an der COdiNOx Be-
heer B.V. mit Sitz in Enschede, Niederlande erworben, nachdem zuvor deren Tochtergesellschaften
auf die COdiNOx Beheer B.V. verschmolzen wurden. Im Anschluss wurde die COdiNOx Beheer B.V.
in Hug Engineering B.V. umfirmiert. Die Hug Engineering AG hélt seither 90 % der Anteile.

Im Rahmen dieser Vereinbarung wurde eine Verkaufsoption mit dem nicht beherrschenden Anteils-
eigner auf dessen Anteile vereinbart. Die aus dieser Vereinbarung entstandene Verpflichtung wird
als finanzielle Verbindlichkeit erfasst und mit den Anschaffungskosten in Hohe des Barwerts des
erwarteten Riickkaufbetrags von TEUR 870 passiviert. Anderungen des Barwerts werden in den Folge-
perioden erfolgswirksam erfasst.

Mit dem Zukauf sollen Synergien gebiindelt und das Wachstumspotential fiir die Hug-Abgasreini-
gungssysteme erhoht sowie neue Markte erschlossen werden.

Fiir den Anteilserwerb wurde ein Barkaufpreis in Hohe von TEUR 4.500 vereinbart. Unter Ein-
beziehung der oben genannten Verkaufsoption in Hohe von TEUR 870 sowie des beizulegenden Zeit-
werts des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils in Hohe von TEUR 563 ergab sich insgesamt eine
Gegenleistung in Hohe von TEUR 5.933. Die transaktionsbezogenen Kosten in Hohe von TEUR 124
wurden in den Verwaltungskosten erfasst.

In diesem Zusammenhang wurde mit dem Minderheitsgesellschafter der Hug Engineering B.V.
eine Vereinbarung iber kiinftig von diesem zu erbringende Management-Leistungen getroffen, die
separat vom Unternehmenszusammenschluss zu bilanzieren ist. Neben monatlich festgelegten Zah-
lungen ermittelt die ElringKlinger AG einen jahrlich zu zahlenden Betrag, der auf einer angepassten
Umsatzgrofe basiert. Ein zum jeweiligen Abschlussstichtag ggf. bestehender Erfiillungsrickstand
wird entsprechend zuriickgestellt.
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Die Vermogenswerte und Schulden der erworbenen Anteile wurden zum Erwerbszeitpunkt mit
den Anschaffungskosten bewertet. Der unter zusatzlicher Beriicksichtigung der passiven latenten
Steuern (TEUR 960) auf die aufgedeckten stillen Reserven (TEUR 3.917) verbleibende Unterschieds-
betrag von TEUR 723 wurde als Firmenwert angesetzt. Dieser wurde vor allem fiir die positiven Er-
tragsaussichten sowie fiir die zu erwartenden Synergien bezahlt.

Der Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die erstmalige Vollkonsolidierung des Unternehmens zum 11. April 2016 hat den Umsatz des
Konzerns in 2016 um TEUR 6.969 und das Ergebnis vor Steuern um TEUR 645 erhoht. Ware die
Akquisition bereits zum 1. Januar 2016 vollzogen worden, hatte die Hug Engineering B. V. (ehemals:
COdiNOx Beheer B.V.) TEUR 8.781 zum Konzernumsatz beigetragen und das Ergebnis vor Steuern
um TEUR 794 erhoht. Die zum Erwerbszeitpunkt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Anteile wurden mit Ubernahme der weiteren Anteile zu ihrem Zeitwert in Hohe von TEUR 563
neubewertet. Aus dem Ubergang zur Vollkonsolidierung ergab sich ein nicht zahlungswirksamer
Ertrag von TEUR 561, der als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst wurde.

Die endgiiltige Verteilung des Kaufpreises auf die Vermogenswerte und Schulden kann nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

IFRS Buchwert Zeitwert zum

zum Erwerbs- Kaufpreis- Erwerbs-
in Tausend € zeitpunkt allokation zeitpunkt
Immaterielle Vermogenswerte 11 3.917 3.928
Sachanlagen 297 - 297
Vorrate 1.108 - 1.108
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1179 - 1179
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 112 - 112
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 973 - 973
Summe Vermodgenswerte 3.680 3.917 7.597
Latente Steuerschulden 25 960 985
Kurzfristige Rickstellungen 120 - 120
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 598 - 598
Steuerschulden 228 - 228
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 456 - 456
Summe Schulden 1.427 960 2.387
Netto Vermégenswert 2.253 2.957 5.210
Firmenwert 723
Zeitwert der Altanteile 10 % -563
Zeitwert der Verbindlichkeit gegen Dritte 10 % -870
Kaufpreis 4.500

Bei den identifizierten immateriellen Vermogenswerten handelt es sich um den Kundenstamm
(TEUR 3.614), Marke (TEUR 149) Technologien (TEUR 78) sowie den Auftragsbestand (TEUR 76).

Im Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine Eventualverbindlichkeiten identifiziert.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2016 hat die ElringKlinger AG den Geschéaftsbetrieb des insolventen
Formen- und Werkzeugbauunternehmens Maier Formenbau GmbH mit Sitz in Bissingen/Teck,
Deutschland, ibernommen. Zur Fortfiihrung des Geschéaftsbetriebs wurden alle notwendigen Ver-
mogenswerte der Maier Formenbau GmbH erworben und in die ElringKlinger AG tiibernommen
(Asset Deal).
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Mit der Ubernahme erweitert die ElringKlinger AG die bestehenden Kompetenzen und Kapazita-
ten im Bereich Werkzeugbau. Die Maier Formenbau GmbH ist auf die Herstellung und Instandsetzung
von technisch komplexen SpritzgieBwerkzeugen spezialisiert.

Fir den Unternehmenserwerb wurde ein Barkaufpreis in Hohe von TEUR 1.796 vereinbart.
Transaktionsbezogene Kosten in Hohe von TEUR 13 wurden in den Verwaltungskosten erfasst.

Die Vermogenswerte und Schulden wurden zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Wert
bewertet. Es wurden keine stillen Reserven identifiziert. Der verbleibende Unterschiedsbetrag von
TEUR 192 wurde als Firmenwert angesetzt. Dieser wurde vor allem fiir die Synergien bezahlt. Der
Firmenwert wurde dem Segment Erstausriistung zugeordnet.

Der Firmenwert ist steuerlich abzugsfihig.

Die endgiiltige Verteilung des Kaufpreises auf die Vermogenswerte und Schulden kann nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

IFRS Buchwert Zeitwert zum

zum Erwerbs- Kaufpreis- Erwerbs-
in Tausend € zeitpunkt allokation zeitpunkt
Sachanlagen 916 - 916
Vorrate 1.244 - 1.244
Summe Vermogenswerte 2.160 - 2.160
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 556 - 556
Summe Schulden 556 - 556
Netto Vermdgenswert 1.604 - 1.604
Firmenwert 192
Kaufpreis 1.796

Im Rahmen des Erwerbsvorgangs wurden keine Eventualverbindlichkeiten identifiziert.

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Mit Wirkung zum 18. Februar 2016 hat die ElringKlinger AG die bisher nicht beherrschenden Anteile
an der Tochtergesellschaft new enerday GmbH mit Sitz in Neubrandenburg, Deutschland in Hohe
von 5% erworben. Der Erwerbspreis betrug TEUR 162. Der sich hieraus ergebende Unterschieds-
betrag zu den bilanzierten Anteilen im Fremdbesitz wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Die ElringKlinger AG halt seither 80 % der Anteile.

Neugriindung Gesellschaft
Mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 wurde die ElringKlinger Silicon Valley, Inc., mit Sitz in Fremont,
USA gegriindet. Die E